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Pérmbledhje ekzekutive

Pércaktimi i nivelit té ri té pagés minimale né Kosové né vitin 2022, e cila nuk
éshté ndryshuar gé nga viti 2011, éshté ndérlidhur me njé periudhé té ngritjes
sé ndjeshme té ¢cmimeve té produkteve bazé. Si rrjedhojé, edhe debati rreth
normeés sé rritjes sé pagés minimale éshté ndikuar nga diskursi gé ajo duhet té
pérshtatet dhe me zhvillimet aktuale, té cilat nuk dihet se sa afatgjata do té jené.

Qeveria e Kosovés, me njé projektligj té ri, po synon ta shképusé pagén minimale
nga tri pensione sociale si dhe t'i hapé rrugé vetés gé ajo té pércaktojé pagén
minimale né rast se nuk arrihet konsensus né mes té geverisé, sindikatave té
punonjésve dhe pérfagésuesve té bizneseve né Késhillin Ekonomiko-Social.
Qeveria ka propozuar gé paga minimale té béhet 264 euro bruto, por gé nuk
éshté pranuar nga pérfagésuesit e punétoréve.

Té gjeturat e kétij raporti, i cili bazohet né té dhénat e Administratés Tatimore té
Kosovés, tregojné se rritja e pagés bruto né 264 euro afekton rreth 30% té tregut
té punés apo rreth 105 mijé punonjés. Nga ta, rreth 30 mijé punonjés (28%) jané
té punésuar né sektorin e tregtisé me shumicé dhe pakicé; 16 mijé (15%) né
industriné pérpunuese; rreth 12 mijé (11%) né gastronomi; rreth 11.8 mijé (11%)
né aktivitetet financiare dhe té sigurimit; 8.5 mijé (8%) né ndértimtari, etj. Mbi
94% e té afektuarve nga rritja e pagés minimale jané punonjés té sektorit privat.
Pérvec njé numri té punonjésve tek sektori i sigurise, rritja e pagés minimale
nuk e prek fare sektorin publik. Konkretisht, tek sektoré sikurse ai i arsimit dhe
shéndetésisé, shumica e punonjésve té afektuar nga rritja e pagés minimale jané
punonjés té bizneseve private, ku vetem shtaté punonjés té arsimit dhe dy té
shéndetésisé paguhen nga sektori publik.

Me rritjen e pagés minimale né 264 euro, raporti né mes té pagés minimale dhe
mediane rritet ndjeshém, nga 43% né 66%. Marré parasysh ndikimin gé mund té
keté rritja e pag€s minimale né punésim, sidomos tek té rinjté apo tek punonjésit
me mé pak shkathtési, sic tregojné gjetjet e studimeve té ndryshme, nivele tjera
mé té larta té pagés minimale sikurse prej 300, 350 apo 400 euro, e prekin
njé numér té larté té punonjésve né tregun e punés dhe mund té démtojné
qytetarét dhe ekonominé e Kosovés. Krahas rritjes sé pagés minimale, éshté
e réndésishme gé té rriten kapacitetet zbatuese dhe monitoruese lidhur me
impementimin e pagés minimale, meqé sektorét mé té afektuar njéhéresh jané
edhe sektorét me shkallén mé té larté té informalitetit né vend.



Hyrije

Paga minimale né Kosové prej 130 euro pér personat nén moshén 35 vjecare
dhe 170 euro pér ata mbi 35 vjec ka mbetur e pa ndryshuar gé nga viti 2011.
Punédhénésit né sektorin privat jané treguar tejet jo-fleksibil né rritjen e pagave.
Paga mesatare né kété sektor éshte rritur pér vetém 12.8% né periudhén 2012-
2020 (mesatartisht 1.7% né vit), apo nga 337 euro bruto sa ishte né vitin 2012 né
380 euro neé vitin 2020.}

Marré parasysh se vlera e pagés mesatare né sektorin privat mund té ndikohet
né masé té madhe nga njé masé e vogél e punétoréve me paga té larta, rritja
mesatare vjetore né kété periudhé pér grupin e té punésuarve né regjionin e
pagés minimale mund té jeté edhe mé e vogél se 1.7% né vit apo edhe zero. Pra,
pérkundér njé rritjeje mesatare pozitive ekonomike té Kosovés ndér vite, rritjes
s€ nevojave té punétoréve dhe familjeve té tyre, punédhénésit nuk kané treguar
gatishmeéri gé t'i pérshtasin té ardhurat e punonjésve té tyre, duke treguar késhtu
njé sjellje té ngjashme me até dominuese (monopsoniste) karshi punonjésve.?
Pérkundér késaj dhe premtimeve té vazhdueshme nga té gjitha partité, paga
minimale nuk éshté ngritur. Né nivel global, né periudhén 2010-2019, pagat
minimale jané rritur né terma real né mbi 75% té shteteve gé e aplikojné até.®

Né anén tjetér, pagat né sektorin publik né Kosové kané pasur né vazhdimeési
rritje, e cila ka reflektuar kryesisht rritjen ekonomike né vend, vitet e pérvojés sé
punés sé punonjésve, apo edhe rritje arbitrare né prag té fushatave zgjedhore.
Rritja e pagave né sektorin publik, né periudhén 2012-2020 ishte né kumulativ
rreth 53.3% (mesatarisht mbi 6.3% né vit), apo nga 407 euro bruto né vitin
2012 né 624 euro bruto né vitin 2020. Si rrjedhojé, Kosova éshté shndérruar
né njé ndér vendet me raportin me té larté mes té pagés mesatare té sektorit
publik dhe atij privat, ku sektori publik éshté berée mé atraktiv se sa ai privat pér
personat aktiv né tregun e punés.

Deri mé tani, paga minimale né Kosové éshté pércaktuar bazuar né propozimin e
Késhillit Ekonomiko-Social (KES), né té cilin kané pérfagésim té barabarté geveria,
sindikatat dhe bizneset, dhe ku propozimi duhet t'i marré té paktén dy té tretat
e votave. Mirépo, né projektligjin e ri té geverisé gé shképut pagén minimale
nga disa skema pensionale, geveria po ashtu e ndryshon dhe Ligjin e punés
né pjesén gé e prek pagén minimale, duke e kaluar mandatin pér propozimin
e pagés minimale tek ministria pérgjegjése pér financa né rast se nuk arrihet
njé konsensus né KES.* Kétij veprimi i ka parapriré njé pozicionim i sindikatave,
sidomos i atyre té sektorit publik, té cilat kérkojné gé paga minimale té rritet né
300 euro.5 Ndérsa sindikatat e sektorit privat, fillimisht né vitin 2021 kishin kérkuar
qgé paga minimale té béhet 350 euro®, mirépo mé pas kané ndryshuar pozicion
duke kérkuar pagé minimale prej 400 euro.” Edhe parti politike parlamentare
kané kérkuar gé paga minimale té jeté 400 euro bruto.®

Né kété raport, Instituti GAP analizon ndikimin e rritjes sé pagés minimale né
264 Euro, si dhe té skenaréve tjeré té prezantuar nga sindikatat e sektorit publik
dhe ajo e sektorit privat, né kontekst té asaj se cilat kategori i afekton mé sé
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shumti, ndikimin tek burrat dhe graté, punonjésit e ri dhe mé shumé. Ngjashém,
raporti prezanton gjetje té studimeve mbi ndikimin gé mund té keté rritja e
pagés minimale né punésim, sidomos tek té rinjté dhe punonjésit me mé pak
shkathtési né tregun e punés.

Kush do té pérfitojé nga rritja e pagés
minimale né Kosové?

Kjo pjesé e raportit analizon tregun e punés né Kosové bazuar né té dhénat e
Administratés Tatimore té Kosoveés (ATK) pér muajin dhjetor teé vitit 2021. Konkretisht,
kétu pérfshihen indikatoré té ndryshém lidhur mé shpérndarjen e té punésuarve
sipas punés sé tyre primare. Shpérndarja e punonjésve sipas té hyrave té tyre dhe
ndikimi i rritjes sé pagés minimale do té analizohet né raport me vlerén e propozuar
té geverise pér lartésiné e pagés minimale, si dhe ato té propozuara nga sindikatat e
punonjésve té sektorit publik dhe asaj té punonjésve té sektorit privat.

Propozimi i geverisé qé paga minimale té rritet né 264 euro bruto, i cili éshté i
pérfshiré dhe né Programin e Qeverisé 2021-2025°, afekton rreth 30% té tregut té
punés apo rreth 105 mijé punonjés. Mbi njé e pesta e té punésuarve aktualisht marrin
paga mes 170 dhe 264 euro bruto.

Figural.  Shpérndarja e pagave bruto né Kosove, dhjetor 2021
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Prej punétoréve té afektuar nga rritja e pagés minimale né 264 euro, rreth 30 mijé
punonjés (28%) jané té punésuar né sektorin e tregtisé mé shumicé dhe pakicé; 16
mijé (15%) né industriné pérpunuese; rreth 12 mijé (11%) né gastronomi; rreth 11.8
mijé (11%) né aktivitetet financiare dhe té sigurimit; 8.5 mijé (8%) né ndértimtari,
etj. Nga té dhénat e detajuara pér kété pjesé té prezantuara né tabelén 1 dhe 2
né aneks, vérehet se mbi 94% e té afektuarve nga rritja e pagés minimale jané
punonjés té sektorit privat. Pér shembull, tek sektori i arsimit, nga rritja e pagés
minimale afektohen 2,232 punonjés, mirépo 932 nga ta jané té punésuar né biznes
individual dhe 1,116 té tjeré jané té punésuar né bizneset gé operojné si Shogéri
mé Pérgjegjési té Kufizuar (SHPK) né sektorin privat. Kétu mund té béjné pjesé
punonjés té cilét mbajné kurse té ndryshme té gjuhéve, |éndéve shkencore, dhe
mé shumeé. Ndérsa, jané vetém shtaté punonjés né sektorin e arsimit gé afektohen
nga rritja e pagés minimale e té cilét paguhen nga organizatat buxhetore;
konkretisht sektori publik. Ngjashém, nga 1,335 punonjés té afektuar nga rritja e
pagés minimale né sektorin e shéndetésis€, vetém dy prej tyre jané punonjés té
sektorit publik, kurse té gjithé té tjerét punojné biznese individuale, SHPK, etj.

https://bit.ly/3MkOydL

2%

800-900¢ [

900-1000€ I 3

450 €
400 €
350 €
300 €
250 €
200 €
150 €
100 €
S0€

0€


https://bit.ly/3MkOydL

Sektorét sikurse tregtia me shumicé dhe pakicé, industria pérpunuese dhe
gastronomia, jané identifikuar edhe si sektorét mé shkalléen mé té larté té
informalitetit né vend.*® Meqé krahas rritjes sé pagés minimale, parashihet gé té
ulet né zero pérqind obligimi tatimor mbi té ardhurat personale deri né pagén
prej 250 euro, do té ulet incentiva e bizneseve gé té géndrojné né informalitet
dhe t'i shmangen obligimeve tatimore né paga. Andaj, rritja e pagés minimale
mund té ndikojé edhe né pérmirésimin e situatés pér punonjésit e kétyre
sektoréve, gé pérmes formalizimit fillojné ta ushtrojné edhe té drejtén e mohuar
mbi pagesén e Trustit pensional nga punédhénési, té fillojné té krijojné histori
bankare, etj. Gjithsesi, shkalla e realizimit té késaj varet né masé té madhe nga
ajo se sa do té keté rritje té kapaciteteve té mbikqyrjes sé zbatueshmérisé sé
pagés minimale.

Figura 2.  Numrii punétoréve dhe sektorét mé té ndikuvar nga rritja e pagés minimale
né 264 euro
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Prej atyre qé pérfitojné nga rritja e pagés minimale, rreth gjysma jané punonjés
té mosheés 15-24 vjec (21%) dhe 25 deri 34 vjec (28%). Tek pjesa tjetér, 19% e
punonjésve té afektuar nga rritja e pagés minimale jané té moshés 35 deri 44
vjeg; 14% jané té moshés 45-54 vjeg; 8% jané té moshés 55 deri 64 vjeg; dhe 11%
jané té moshés mbi 64 vjec.
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Figura 3.  Mosha e punonjésve té afektuar nga rritja e pagés minimale né 264 euro
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Nga punonjésit e prekur nga rritja e pagés minimale né 264 euro, tek sektori i
industrisé me shumicé dhe pakicé ndikimi éshté thuajse i njéjté tek teé dy gjinité,
me rreth 15.9 mijé burra (54%) té dhe rreth 13.5 mijé gra (46%) té afektuar. Ndérsa
tek sektorét apo nén-sektorét tjeré, ndikimi tek burrat dhe graté éshté né raport
té zhdrejté, ku burrat dalin té jené pér dy ose mé shumé heré mé té afektuar
nga rritja e pagés minimale. Kjo éshte kryesisht pér shkak té njé shkalle té ulét te
punésimit dhe pjesémarrjes sé grave né tregun e punés né Kosove.

Figura 4.  Shpérndarja e punonjésve me té ardhura deri né 264 euro sipas gjinisé
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Né diskursin publik, jané krijuar disa pozicione lidhur me lartésiné gé duhet
té keté paga e re minimale né Kosové, gé kryesisht burojné nga sindikatat e
punonjésve té sektorit publik, asaj té sektorit privat, si dhe nga partité politike.
Té gjitha propozimet ngérthejné vlera me té larta se kjo e propozuar nga geveria.
Mé poshté, jané prezantuar disa skenaré se sa pérgind té punonjésve do té
afektonin disa vlera tjera té propozuara pér pagén minimale dhe si géndrojné
ato né raport me pagén mediane bruto né vend, pagén nén te cilén paguhen
50% e punonjésve né tregun e puneés.
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Nése paga minimale do té rritej né 300 euro, té cilin opsion e pérkrahin disa
sindikata té sektorit publik®, do té afektoheshin mbi 133 mijé punonjés apo
38% e té gjithé punésuarve dhe raporti pagé minimale/pagé mediane do té
ishte 75%. Ndérsa me rritjen e pagés minimale né 350 apo 400 euro, si¢ kérkon
sindikata e punonjésve té sektorit privat, ajo do té prekte 160 mijé deri né 180
mijé té punésuar dhe lartésia e saj e arrin vlerén e pagés mediane né vend,
pra raporti pagé minimale dhe pagé mediane béhet 100%. Njé situaté e tillé i
krijon efekte té padéshirueshme né tregun e punés, gé ndérlidhet me humbjen
e vendeve té punés; situaté kjo gé do té shpjegohet mé poshté né kété raport.

Figura 5.  Shkalla e afektimit té pagés minimale né tregun e punés dhe raporti me
pagén mediane
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Sipas llojit té bizneseve apo organizatave té afektuara nga rritia e pagés
minimale, rreth 48% jané SHPK, 34% biznese individuale, 11% shogéri aksionare,
4% organizata buxhetore té sektorit publik. Ndérsa né numér shumeé mé té vogél
jané Organizatat e Shoqérisé Civile (0JQ)), ortakérité e pérgjithshme, bashkésité
fetare, partité politike, etj (shih aneksin).

Figura 6.  Té punésuarit nén pagén 264 euro sipas llojit té institucionit, dhjetor 2021
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Cka konsiderohet si pagé minimale optimale?
Rreziget e mundshme

Ekzistojné formula dhe metodologji té ndryshme né pércaktimin e pagés
minimale, té cilat ngérthejné apo marrin parasysh variabla sikurse inflacioni,
rritja ekonomike, shpérndarja e té hyrave té disa grupeve té vecanta né shogéri,
pérfitimet nga sigurimet shogérore, etj. Pérvec aspekteve teknike dhe peshés
gé njé vend déshiron t'u japé kétyre variablave né formulén e pérzgjedhur pér
pércaktimin e pagés minimale, né ndérkohé jané analizuar dhe efektet e lartésisé
sé njé page minimale né raport me indikatoré tjeré, sikurse me pagén mediane.
Gjetjet e raportit té Organizatés Ndérkombétare té€ Punés mbi “Pagat né nivelin
global gjaté periudhés 2020-21" tregojné se shkalla e pagés minimale né raport
me pagén mediane bruto né shtetet né zhvillim éshté rreth 67% ndérsa tek
shtetet e zhvilluara rreth 55%.*2 Komisioni Evropian avokon pér njé pagé minimale
né lartésiné e 60% té pagés mediane.®* Me rritjen e pagés minimale né 264 euro
bruto, bazuar né té dhénat e pagave té ATK pér muajin dhjetor 2021, del se
raporti pagé minimale dhe pagé mediane né Kosové e arrin vlerén prej 66%.

Né pérgjithési, ekspertét e ekonomisé jané té ndare lidhur me efektet e shkallés sé&
pagés minimale né shkallén e pérgjithshme té punésimit dhe nivelin e humbjeve
té vendeve té punés (ang: disemployment effect). Mirépo, né njé numeér té
konsiderueshém studimesh, té gjeturat pér ndikimin negativ né punésimin dhe
largimin nga puna pér kategorité sikurse té rinjté dhe punonjésit me shkathtési té
uléta jané mé konsistente. Ngjashém, hulumtime té béra veganérisht pér ndikimin
e pagés minimale né vende né zhvillim, vérejné efekte né punésim dhe humbjen e
vendeve té punés né kéto dy kategori.** Andaj, ka edhe studime té cilat theksojné
sé névendet ku papunésia tek té rinjté éshté e larté dhe njé pjesé e konsiderueshme
e tregut té punés pérbéhet nga punonjés pa shkathtési té duhura, paga minimale
nuk duhet té kalojé 33% té pagés mediane.’s Té dhénat mé larté tregonin se njé e
pesta e punonjésve né Kosove té prekur nga rritja e pagés minimale né 264 euro
bruto éshté ajo e té rinjéve té€ moshés prej 15-24 vjeg, si dhe mbi 28% jané té
moshés 25-34 vjec. Njé raport i Bankés Botérore (BB) té vitit 2020, i cili tenton té
modelojé ex-ante efektin e rritjes sé pagés minimale né Kosové, ndonése jo duke
pérdorur té dhénat parésore té pagave nga ATK, po vetém pagat té ndara nepér
kategori, gjen se rritja e pagés minimale né 250 euro bruto mund té ndikojé né
rritien e papunésisé (0.6 piké pérgindje), vecmas tek té rinjté (1.1 piké pérgindje)
dhe punonjésit me mé pak shkathtési (0.8 piké pérgindje).*

Po ashtu, njé rrezik tjetér lidhet me kapacitetet e implementimit té pagés sé re
minimale. Edhe tani, mbi 11 vite pas miratimit té pagés minimale né nivelet 130 dhe
170 euro bruto, ka biznese té cilat i shmangen kétij detyrimi. Kété e konfirmojné
edhe raportet vjetore té Trustit pensional, ku vetém né vitin 2020 ishin rreth
4.1% e punonjésve gé kishin nivel té kontributit pensional nén minimumin e lejuar
ligjérisht sipas pagés minimale né fuqi.” Kjo tendencé vérehet edhe nga analizimi
i pagave nga té dhénat e ATK, ku punonjés nén moshén 35 vjecare paguhen mé
pak se 130 euro né muaj, si dhe punonjés mbi moshén 35 vjecare paguhen mé
pak se 170 euro né muaj.
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Paga minimale né vendet e Bashkimit Evropian
dhe ndryshimet ndér vite né pagén minimale
tek vendet e rajonit

Né Bashkimin Evropian, nga vendet me njé raport mé té larté mes pagés minimale
dhe mediane éshté Gjermania, e cila ka njoftuar se nga tetori i vitit 2022 do
ta rrisé pagén minimale né ekuivalent té 70% té pagés mediane.® Ngjashém,
Portugalia ka raport té pagés minimale me até mediane né nivelin 68%; Bullgaria

66%; Malta 66%; Luksemburgu 62%; Franca 52%, etj.

Figura 7.
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Po ashtu, vendet e rajonit kané njé nivel mé té larté té pagés minimale se sa Kosova
aktualisht, ku secila nga to ka béré pérshtatje té shpeshté té pagés minimale me
normén e inflacionit apo rritjes ekonomike né vend. Pér shembull, pér njé periudhé
dhjeté vjecare nga viti 2011 deri né vitin 2021, Shqipéria ka rritur pagén minimale
me njé normé mesatare vjetore prej 5.87%; Serbia me 15.02%; Sllovenia me 3.49%;
Kroacia me 4.63%; Rumania me 11.81%; Bullgaria me 11.23%; Turgia me 0.49%. Pér
vendet si Magedonia e Veriut dhe Mali i Zi mungojné té dhénat se sa ka gené
paga minimale né vitin 2011 dhe 2012, megjithaté né njé periudhé teté vjecare
kéto vende kané rritur normén mesatare vjetore té pagés minimale me 6.15% dhe
1.45%, respektivisht.

Né vitet e fundit, konkretisht periudhén 2020-2022, Shqipéria e ka rritur pagén
minimale ¢do vit, fillimisht nga 211 euro né vitin 2020 né 244 euro né vitin 2021,
si dhe mé pas né 267 euro né vitin 2022. Sllovenia éshté vendi i dyté rajonal gé ka
pasur rritjen mé té madhe té pagés minimale né periudhén 2020-2021 me 11.56%.%
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Vox Eu - CEPR. Optimal minimum wage. Burimi: https://bit.ly/3v0jKJB
Eurostat. Monthly minimum wages - bi-annual data. burimi: https://bit.ly/3EYQczl
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Pérfundime dhe rekomandime

Rritja e pagés minimale gjaté vitit 2022 éshté e domosdoshme. Rritja e ndjeshme
e ¢mimeve nga viti 2021 éshté njé indikacion shtesé pér réndesén e krijuar
sidomos tek punonjésit e sektorit privat né pragun e ulét té pagave, e té cilét
paragesin gjysmén e punonjésve. Gjithsesi, pér té mos krijuar efekte negative
né tregun e punés, sikurse shtytjen e bizneseve gé té reduktojné numrin e
vendeve té punés, si¢ tregojné gjetjet e studimeve té ndryshme tek vendet né
zhvillim, rritja e pagés minimale duhet té jeté né njé raport té pranueshém sipas
praktikave mé té mira nga vendet tjera. Rritja e pagés minimale pértej 264 euro
bruto, e cila po ashtu éshté relativisht e larté, mund té keté efekte té démshme
pikérisht né jetén e punonjésve, kushtet e té ciléve po synohet té pérmirésohen
me rritjen e pagés minimale.

Po ashtu, mbetet e rendésishme gé krahas rritjes sé pagés minimale, institucionet
geveritare t'i shpeshtojné inspektimet dhe rrisin ndéshkimet pér rastet kur
bizneset tentojné té mos e deklarojné pagén e ploté té punonjésve né ATK. Kjo,
pasi gé sektorét kryesoré té cilét do té afektohen nga rritja e pagés minimale
né 264 euro, sikurse tregtia me shumicé dhe pakice, industria pérpunuese,
gastronomia dhe ndértimi, jane sektore té cilét janeé evidentuar pér shkalléen me
té larté té informalitetit né vend.
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Aneks

Tabela1.  Té gjithé sektorét e ndikuar nga rritja e pagés minimale né 264 euro

Sektori Numri i punétoréve me paga deri né 264 € Né pérgindje
Tregtia me shumicé dhe pakicé 29,811 28%
Industria pérpunuese 16,062 15%
Akomodimi dhe shérbimi ushgimor 11,906 1%
Aktivitetet financiare dhe té sigurimit 1,799 1%
Ndértimtaria 8,545 8%
Administrimi publik dhe mbrojtja 5,849 6%
Aktivitetet e tjera shérbyese 4,610 4%
Transporti dhe magazinimi 3,629 3%
Shérbimet administrative 3,469 3%
Aktivitetet e shéndetit té njeriut dhe té 2,401 2%
punés sociale

Arsimi 2,232 2%
Informimi dhe komunikimi 1,752 2%
Bujgésia, Pylltaria dhe Peshkimi 1,689 2%
Industria nxjerrése 938 1%
Mungon aktiviteti 572 1%
Furnizimi me ujé, kanalizimi, trajtimi i 263 0%
mbeturinave

Person Fizik 260 0%
Aktivitetet e patundshmérisé 183 0%
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Té gjithé sektorét e ndikuar
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INSTITUTI GAP
GAP INSTITUTE

Instituti GAP éshté think-tank i themeluar né tetor té vitit
2007 né Kosové. Qéllimi kryesor i GAP-it éshté té térhege
profesionisté pér té krijuar njé ambient té zhvillimit dhe
hulumtimit profesional, gé haset né institucione té ngjashme
né shtetet peréndimore. Kjo gjithashtu u ofron mundési
kosovaréve peéer hulumtimin, zhvillimin dhe implementim e
projekteve me qgéllim té avancimit té shogérisé kosovare.
Prioritet pér kété Institut €shté mobilizimi i profesionistéve né
adresimin e sfidave ekonomike, politike dhe sociale té vendit.
Qéllimet kryesore té GAP-it jané té plotésojé zbrazétité mes
geverisé dhe gytetaréve, si dhe té plotésojé zbrazetite ne
mes té problemeve dhe zgjidhjeve.

www.institutigap.org

Rr. Sejdi Kryeziu, Blloku 4, Nr.z4,
10000 Prishtine

+381 38 609 339

info@institutigap.org



Instituti GAP pérkrahet nga:

B B Sveden o Rockefeller
I B Sverige Brothers Fund

Philanthropy for an Interdependent World
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