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Permbledhje
ekzekutive

Ndérmarrjet publike gendrore né Kosové vazhdojné té operojné me
probleme té ndryshme menaxheriale dhe operative, mbingarkesé té stafit,
kegmenaxhime financiare, e té tjera. Ngjashém, ndérmarrjet mé té méedha
publike né Kosové thuajse né vazhdimeési kané vepruar me humbje viteve
té fundit, pér cka njé numeér i tyre né vijimési kané pranuar subvencione
nga geveria. Ndérmarrjet publike nuk kané pasur planifikim strategjik, pér
¢cka, sikur né rastin e Telekomit, nga mos kryerja e investimeve kapitale, e
njéjta nuk ka arritur ta ruajé pozicionin e saj té méparshém né treg. Kurse,
te ndérmarrjet publike té ujit, problem i theksuar del té jeté dhe shkalla e
faturimit, ku pér pjesén mé té madhe té tyre, ajo ende mbetet nén 50%
gé nga viti 2010. Pérkundér gjithé késaj, pagat né kété sektor jané rritur né
vazhdimési, ku paga mesatare éshté dy heré mé e larté se ajo né sektorin
privat né Kosové dhe mé e larté se pagat né pjesén tjetér té sektorit publik.

Po ashtu, tek ndérmarrjet publike gendrore, nga té dhénat e vitit 2017,
vérehet se numri mé i madh i té punésuarve jané burra. Tek ndérmarrjet
sikur KEK-u, punésimi i grave éshté vetém né nivelin 5.5%, tek “Infrakos” 6%,
KRU “Prishtina” 12%, Telekomi 26%, etj.

Ndérmarrjet publike gendrore kané po ashtu probleme té theksuara me
transparencén, ku njé numér i madh i dokumenteve gé do té duhet té
ishin publike né fagen e tyre zyrtare né internet mungojné si publikim. Né
kété drejtim nuk bén pérjashtim as Njésia pér Politika dhe Monitorimin té
Ndérmarrjeve Publike (NJPMNP) né kuadér té Ministrisé sé Ekonomisé, e cila
dokumentet e fundit té vendosura né fagen e saj gé lidhen me ndérmarrjet
publike jané té vitit 2018.1 Kjo njési nuk publikon tash e disa vite as raportin e
performancés pér ndérmarrjet publike, ndonése kjo obligohet me Ligjin pér
Ndérmarrjet publike.
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Hyrje

Ndérmarrjet publike né Kosové mbulojné pjesé té réndésishme té shérbimeve
publike pér qytetaré, si furnizimi me ujé, mbledhja e mbeturinave, prodhimi
i energjisé elektrike, transporti, telekomunikacioni, etj. Mirépo, ndérmarrjet
publike né Kosové pérballen me probleme té shumta, si¢ jané mbingarkesa
e stafit apo performanca e dobét, konkretisht operimi me humbje.?

Né Kosové jané gjithsej 23 ndérmarrje publike gendrore (shih aneksin), té
cilat jané né pronési té Qeverisé sé Kosovés, né té cilat ajo e ushtron té
drejtén e aksionarit pérmes bordeve té zgjedhura. Tek kéto ndérmarrje
béjné pjesé edhe ndérmarrjet rajonale té ujitjes dhe ujésjellésit, pasi gé uji
si burim éshté pasuri kombétare dhe e drejta e menaxhimit i éshté bartur
kompanive rajonale té ujit té cilat jané né pronési té Qeverisé sé Kosovés.
Komunat kané té drejté té pérfagésohen me nga njé anétar né bordet e
kétyre ndérmarrjeve.?

Ndérmarrjet publike, né baza tremujore, raportojné tek Njésia pér Politika
dhe Monitorim té Ndérmarrjeve Publike (NjJPMNP), e cila pastaj raporton
né Zyrén e Kryeministrit/es. Kjo e fundit, né baza vjetore, pérgatit raport
té performancés, i cili fillimisht miratohet né kabinetin geveritar dhe pastaj
procedohet pér diskutim né Kuvendin e Kosovés.*

Né kété raport, Institutit GAP analizon performancén dhe sfidat e
ndérmarrjeve publike gendrore, meqé té njéjtat jané mé té médhaté si pér
nga shtrirja dhe té hyrat dhe njéherit me mé shumé probleme né operim.
Raporti analizon té hyrat dhe shpenzimet gé kané kéto ndérmarrje, sfidat
dhe parregullésité gé i kané karakterizuar né vitet e fundit dhe nivelin e
transparencés sé tyre.

Performaoncae
ndernmarrjeve publike
qgendrore

Performanca financiare e ndérmarrjeve publike éshté njé faktor shumé i
réndésishém gé duhet té merret parasysh kur béhet fjalé pér menaxhimin efikas
té njé ndérmarrjeje. Kjo performancé financiare mund té matet duke pérdorur
disa indikatoré kyc, sic jané: té hyrat, shpenzimet, fitimi apo humbja neto e
ndérmarrjeve gjaté vitit, etj.


https://bit.ly/3Wcgsh8
https://bit.ly/3HIFWin
https://bit.ly/3hjz8N9

Né Kosové jané 21 ndérmarrje publike gendrore. Ky raport analizon 18 prej
tyre té cilat monitorohen nga Ministria e Ekonomisé (ME), gjegjésisht NjPMNP
né kuadér té késaj ministrie. Nga ndérmarrjet e monitoruara nga NjPMNP
nuk pérfshinet Ndérmarrja e re Energjetike e Kosovés (NKEC), pér shkak se
mungojné té dhéna rreth operimit té saj, ndérkaq, nga dy ndérmarrjet tjera
gendrore Operatori i Sistemit, Transmisionit dhe Tregut (KOSTT) dhe Aeroporti
i Prishtinés monitorohen nga institucione tjera gendrore dhe jo NjJPMNP. Né
vitin 2020, 17 ndérmarrjet sé bashku, kishin punésuar rreth 11,541 punonjés,
kishin rreth 329 milioné euro té hyra dhe rreth 333 milioné euro shpenzime.
Humbjet me té theksuara i kishte “Telekomi i Kosovés” me 16.6 milioné euro,
e cila humbje ishte neutralizuar né nivel té sektorit nga performanca tejet e
miré e Korporatés Energjetike t& Kosovés (KEK) me rreth 24 milioné euro fitim.
Duhet té theksohet se tek shpenzimet operative té ndérmarrjeve hyn edhe linja
e amortizimit té aseteve, e cila tek disa ndérmarrje ka vleré tejet té larté dhe
shkaku i saj, ndérmarrja mund té dal me performancé negative gjaté vitit.

Té hyrat, shpenzimet dhe fitimi i ndérmarrjeve publike, 2021
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Burimi: Instituti GAP, bazuar mé té dhénat e NjJPMNP

Gjaté vitit 2021, 11 ndérmarrje kishin rritje té té hyrave krahasuar me vitin
2020. Rritjie mé té theksuar té té hyrave kishte Trepca®, Posta e Kosovés,
Korporata Energjetike e Kosovés (KEK), etj. Tek KEK-u, ndikim kishte rritja
e theksuar e cmimit té energjisé elektrike né tregjet ndérkombétare gjaté
pjesés sé fundit té vitit 2021, ndérkaq, tek ndérmarrjet tjera ishte edhe efekti
i bazés sé ulét gjaté vitit 2020, meqgé né até vit kishte rénie té theksuar té té
hyrave pér shkak té pandemisé COVID-19.
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Figura 2. Rritja e té hyrave té ndérmarrjeve, 2019-2021
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Ndérkaq, nga analizimi i t& hyrave té 15 ndérmarrjeve pér té cilat ekzistojné
té dhéna mé té plota, rezulton se né periudhén 2015-2020, vetém KRU
“Prishtina” ka pasur rritje pozitive té té hyrave nga viti né vit. Ndérkaq,
Kompania e Kosovés pér Menaxhimin e Deponive ShA (KMDK) dhe KRU
“Gjakova" kané pasur poashtu rritje pozitive deri né vitin 2019, meqgé né vitin
2020 ishte edhe pérhapja e pandemisé COVID-19, ku gytetaréve u ishte
mundésuar shtyerje pér kryerjen e obligimeve ndaj ndmérmarrjeve, cka ka
ndikuar edhe né té hyrat e tyre. Kurse, té gjitha ndérmarrjet tjera kané pasur
performancé té luhatshme.

Figura 3.  Rrtja e t& hyrave té ndérmarrjeve publike nga viti Né vit (%), 2016-2020
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Né anén tjetér, sa i pérket shpenzimeve, nga 15 ndérmarrjet pér té
cilat ekzistojné té dhéna mé té plota, vetém Telekomi ka pasur rénie té
vazhdueshmetéshpenzimevevjetore. Ndérkaq, tekndérmarrjettjeravérehen
luhatje né kété aspekt. Né vite té caktuara, sikurse tek KRU “Hidrodrini” dhe
KU “Drini i Bardhé”, né vitin 2019 né krahasim me 2018, shpenzimet jané

rritur pér 65%, respektivisht 647%.

Figura 4. Rritjo e shpenzimeve té ndérmarrjeve publike nga viti né vit,

2017-2020
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Tek ndérmarrjet publike té ujit, problem i theksuar éshté edhe shkalla
e faturimit, ku né pjesén mé té madhe té tyre ajo éshté nén 50%. Tek
ndérmarrjet mé té médha, sikurse KRU “Prishtina”, né vitin 2020, shkalla e
arkétimit ishte vetém 42%, ndérkaq edhe tek KRU “Bifurkacioni” dhe KRU
“Hidrodrini” shkalla e faturimit ishte 37%, respektivisht 41%.

Ndérkaq, sa i pérket arkétimit, disa kompani rajonale té ujésjellésit (KRU),
sikurse ajo e Mitrovicés dhe "Bifurkacioni” kané shkallé mé té ulét té
arkétimit me 72%. Mé miré né kété aspekt géndrojné KRU “Gjakova“” dhe KRU
“Hidroregjioni Jugor” me shkallé té arkétimit prej 95%, respektivisht 92%.

Tabela 1. Faturimi dhe arkétimi nga ndérmarrjet publike

Ndérmarrjet Faturimi i Arkétimi (%)

shérbimeve (%) né 2020

né 2020

KRU “Prishtina” 42 83
KRU “Hidromorava” 53 86
KRU “Hidroregjioni Jugor” 45 92
KRU “Mitrovica” 47 72
KRU “Hidrodrini” a1 86
KRU “Gjakova” 58 95
KRU “Bifurkacioni” 37 72
KU “Drini i Bardhé” 100 63
KU “Dukagjini” 100 88

Burimi: Instituti GAP duke pérdorur té dhénat e NjPMNP

Ndér vite, ndérmarrjet publike kané ofruar paga mé té larta se pjesa tjetér
e sektorit publik, si dhe paga mesatare éshté thuajse dyfish mé e larté se
ajo e sektorit privat. Nga viti 2012 deri né vitin 2020, paga mesatare tek

ndérmarrjet publike éshté rritur né vazhdimési. = Noémnarjet Publike

. .o .. . . . . . W Sektori Publik
Figura 5. Nivelii pagave tek ndérmarrjet publike, sektori publik dhe privat, m Sektori Privat
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Burimi: Instituti GAP sipas Agjencisé sé Statistikave té Kosovés



Tek 17 ndérmarrjet e pérfshira né kété raport, paga mesatare tek disa
ndérmarrje del té jeté edhe pér 50% mé e larté se mesatarja e vet sektorit.
Konkretisht, tek ndérmarrjet sikurse KEK-u, e cila né vitin 2020 kishte
té punésuar 3,884 persona, paga mesatare ishte 1,162 euro, ndérkaq tek
Telekomi i Kosovés me 2,288 persona té punésuar, paga mesatare ishte 955
euro. Dallime té theksuara né pagén mesatare vérehen dhe tek ndérmarrjet e
nén-sektorit té njéjté, konrektisht, tek nén-sektori i ndérmarrjeve gé merren
mé menaxhimin e ujérave. Pérderisa tek KRU Prishtina, paga mesatare éshté
863 euro, tek KRU Bifurkacioni, paga mesatare del té jeté 469 euro.

Figura 6. Numri i punétoréve dhe pagat mesatare né ndérmarrjet publike
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Po ashtu, né vazhdimési, disa ndérmarrje publike kané pérfituar subvencione
nga geveria. Nga viti 2014, meqgé nuk ka té dhéna publike mé té hershme, né
vijimési, Trepca ka pranuar rreth 5 milioné euro né vit si subvencione direkte
nga geveria. Ngjashém, edhe TrainKos dhe InfraKos kané pranuar nga 500
deri 1 milion euro né vit. Ndérkaqg, ndérmarrjet e ujit dhe pér menaxhimin e
mbeturinave, sé bashku kané marré si subvencione rreth 1 milion euro né
vit.

Po ashtu, tek kéto ndérmarrje publike, nga té dhénat e vitit 2017, del se
numri mé i madh i té& punésuarve jané burra.

Tabela 2. Punésimi né ndérmarrjet publike gendrore sipas gjinisé,

2017
2017 (%)

Ndérmarrjet publike Gra Burra
Korporata Energjetike e Kosovés Sh.A (KEK) 5.5 Q4.5
“Telekomi i Kosovés” ShA (TK) 26 74
“Posta e Kosovés” ShA (PK) 23 77
“Trainkos” ShA g 89
“Infrakos” ShA 6 94
Kompania e Kosovés pér Menaxhimin e 13 87
Deponive ShA (KMDK)

KRU “Prishtina” 12 88
KRU “Hidromorava” 14 86
KRU “Hidroregjioni Jugor” 13 87
KRU “Mitrovica” 6 Q4
KRU “Hidrodrini” 8 92
KRU “Gjakova” 16 84
KU “Drini i Bardhé” 21 79
KU “Dukagjini” 10 Q0
NH “loér - Lepenci” 14 86

Burimi: Instituti CAP duke pérdorur té dhénat e NjPMNP



Performmanca financiare

Tabelat e paragitura né kapitullin e méposhtém paragesin njé pasqyré mé
té detajuar té gjendjes financiare dhe sfidave me té cilat ballafagohen
ndérmarrjet publike té Kosovés.

Tabela 3. Performanca financiare e ndérmarrjeve publike gé béjné

Burimi:
Instituti CAP duke
pérdorur té dhéenat

pjesé né sektorin e ujérave e NjPMNP
Ndérmarrjet 2019 2020 Ndryshimi né
pérqindje
Té hyrat (‘000 euro)
KRU “Prishtina” 17,491 17,702 1.21%
KRU “Hidromorava” 2,841 2,630 -7.43% Y
KRU “Hidroregjioni Jugor” 5,508 5,688 3.27%
KRU “Mitrovica” 6,218 6,166 -0.84% 7
KRU “Hidrodrini” 4,441 4,990 12.36%
KRU “Cjakova” 5,238 5141 -1.85% Y
KRU “Bifurkacioni” 2,402 2,501 412%
KU “Drini i Bardhé” 456 379 -16.89% Y
KU “Dukagjini” 811 829 2.22%
Gjithsej té hyrat 45,406 46,026 1.37%
Shpenizmet né staf (‘000 euro)
KRU “Prishtina” 5,424 5,769 6.36%
KRU “Hidromorava” 1,244 1,280 2.89%
KRU “Hidroregjioni Jugor” 2,334 2,372 1.63%
KRU “Mitrovica” 1,888 1,915 1.43%
KRU “Hidrodrini” 1,688 1,673 -0.89% 7
KRU “Cjakova” 2,376 2,414 1.60%
KRU “Bifurkacioni” 1,230 1193 -3.01% 7
KU “Drini i Bardhé” 125 125 0.00%
KU “Dukagjini” 463 512 10.58%
Gjithsej shpenzimet né staf 16,772 17,253 2.87%
Fitimi/humbja neto (‘000 euro)
KRU “Prishtina” -28 428 1628.57%
KRU “Hidromorava” 202 77 -61.88% Y
KRU “Hidroregjioni Jugor” 15 55 266.67%
KRU “Mitrovica” 181 -314 -273.48% Y
KRU “Hidrodrini” 214 327 52.80%
KRU “Cjakova” 112 -493 -54018% 7
KRU “Bifurkacioni” -51 31 160.78%
KU “Drini i Bardhé” 7 -15 -314.29% 7
KU “Dukagjini” 17 5 -70.59% ¥
Gjithsej fitimi/humbja 669 101 -84.90% 7
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Performanca financiare e sektorit té uvjérave

Sektori publik i ujrave né Kosové momentalisht pérbéhet nga nénté kompani,
shtaté prej té cilave jané kompani té ujésjellésit gé pérgendrohen né furnizimin,
menaxhimin dhe kontrollimin e cilésisé sé ujit pér gqytete dhe zona té tjera té
banuara, si dhe nga dy kompani té ujitjes té cilat kané si géllim ujitjen e tokave
bujgésore.

Nga té gjitha ndérmarrjet né sektorin e ujérave, KRU Prishtina realizon
mé shumti té hyra né kété sektor me rreth 39% té té hyrave té téré
sektorit, dhe gjaté vitit 2020 kishte njé rritje té lehté té té hyrave me rreth
1.2% krahasuar me vitin 2019. Pérve¢ KRU Prishtinés, rritje né té hyra né
vitin 2020 ka pasur edhe KRU Hidroregjioni Jugor, KRU Hidrodrini dhe
KRU Bifurkacioni. Ndérsa, KRU-té gé kané pasur rénie né té hyra jané
KRU Hidromorava, KRU Mitrovica, KRU Gjakova dhe KU Drini i Bardhé.
Shpenzimet e stafit pérfshijné pagat e punétoréve, shpenzimet e udhétimit,
shpenzimet e trajnimit, shpenzimet e sigurimit shéndetésor, shpenzimet
e konferencave, si dhe shpenzimet tjera gé béjné kompanité né favor té
punétoréve. Nga kompanité publike té ujésjellésit, shpenzimet mé té médha
né staf i ka KRU Prishtina, e cila gjaté vitit 2020 ka rritje né shpenzime me
6.36%. Kompanité tjera né sektorin e ujésjellésit, né pérgjithési, me kalimin e
viteve kané pasur trend pozitiv né rritjen e shpenzimeve té stafit, ku gjithsej
kéto shpenzime, gjaté vitit 2020, kané shkuar né shifrén prej 17.2 milioné
eurove apo 2.87% mé shumé sesa gé ishin né vitin paraprak 2019.

Te kompanité publike gé béjné pjesé né sektorin e ujérave, vérehet se njé
numér mjaft i madh i tyre operon me humbje né treg. Kjo vjen kryesisht si
pasojé e shkallés sé ulét té arkétimit té té hyrave, si dhe faturimit té ulét té
shérbimeve gé ato i ofrojné. Gjaté vitit 2020, kompanité publike gé béjné
pjesé né sektorin e ujérave operojné me fitim mbi 101 mijé euro, rénie kjo
me -84.9% krahasuar me vitin paraprak, kur kéto kompani operonin me njé
fitim neto prej 669 mijé eurove. Kjo rénie kag e madhe né fitim gjaté vitit
2020, ka ardhur kryesisht pér shkak té performancés sé dobét financiare té
KRU Hidromorava, KRU Mitrovica, KRU Gjakova, KU Drini i Bardhé dhe KU
Dukagjini.

Shkalla e faturimit dhe arkétimit teé sherbimeve nga
ana e sektorit té vjérave

Njé nga problemet mé t& médha me té cilén pérballen kompanité rajonale
té ujésjellésit mbetet shkalla e ulét e faturimit dhe arkétimit té shérbimeve
gé ato i ofrojné. Qé nga viti 2010, KRU Prishtina, KRU Hidromorava, KRU
Hidroregjioni Jugor, KRU Mitrovica, KRU Hidrodrini, KRU Bifurkacion kané
faturuar nén 50% té ujit té prodhuar’, duke l&€né késhtu té kuptohet se mé
shumé se gjysma e ujit t& prodhuar éshté shpérndaré me humbje. Kéto
humbje né faturimin e shérbimeve té ofruara nga ana e KRU-ve ndikojné
né géndrueshmériné financiare té tyre, performancén operacionale, si dhe
cilésiné e ofrimit té shérbimive. Né njé periudhé kohore pesévjecare, e vetmja
KRU qé ka arritur té faturojé mé shumé se gjysmén e ujit té prodhurar, ka
gené KRU Gjakova, e cila nga 39% e ujit té faturuar né vitin 2010, ka arritur



né kuotén prej 52% né vitin 2015. Ndérsa, né rast se shikohet periudha
dhjetévjecare, kompanité rajonale té ujésjellésit gé kané shénuar progres né
faturim té shérbimeve krahasuar me vitin 2010, mbeten KRU Hidromorava,
KRU Hidrodrini, KRU Hidroregjioni Jugor.

KRU Prishtina, sé& bashku me KRU Bifurakcioni, jané té vetmet prej KRU-ve gé
kané shénuar regres né pérgindjen e shérbimeve té faturuara. Pér shembull,
KRU “Prishtina” nga 45% e ujit té faturuar né vitin 2010, dhjeté vite mé voné
ka faturuar vetém 427% té ujit té prodhuar. Ndérsa, KRU Bifurkacioni nga
40% e shérbimeve té faturuara né vitin 2010, gjaté vitit 2020 ka faturuar 37%
té shérbimeve. KRU Mitrovica, pérkundér luhatjeve gjaté viteve, pérqgindjen
e shérbimeve té faturuara né vitin 2020 e ka té njéjté me até té vitit 2010.
Dy kompanité e tjera té ujésjellésit, KU Drini i Bardhé dhe KU Dukagjini
jané kompani gé merren me ofrimin e shérbimeve té ujitjes, prandaj edhe
pérgindja e faturimit té shérbimeve éshté maksimale (Tabela 3.)

Tabela 4. Shkalla e faturimit té shérbimeve né sektorin e ujérave

Faturimi i shérbimeve (%)

Ndérmarrjet 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
KRU “Prishtina” 45 49 47 43 40 42 42
KRU “Hidromorava” 40 39 42 43 47 50 53

KRU “Hidroregjioni Jugor” 42 42 42 42 43 a4 45

KRU “Mitrovica” a7 40 38 38 41 45 a7
KRU “Hidrodrini" 28 34 35 36 38 41 a1
KRU “Cjakova” 39 52 53 53 56 57 58
KRU “Bifurkacioni” 40 / / / / 35 37
KU “Drini i Bardhe” / 100 100 100 100 100 100
KU “Dukagjini” 35 100 100 100 100 100 100

Burimi: Instituti CAP duke pérdorur té dhénat e NjPMNP

KU Drini i Bardhé mbetet si kompania mé jostabile sa i pérket arkétimit té
shérbimeve, ku luhatjet nga viti né vit kané gené mjaft t& médha. Ndérsa, KU
Dukagjini, prej vitit 2016 deri né vitin 2020, nivelin e arkétimit té shérbimeve
e ka pasur kryesisht né njé mesatare mbi 907%.
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Tabela 5. Shkalla e arkétimit té shérbimeve né sektorin e ujérave

Arketimi i shérbimeve (%)

Ndérmarrjet 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
KRU “Prishtina” 70 76 Q0 87 97 Q6 83
KRU “Hidromorava” 68 78 82 80 84 Q6 86
KRU “Hidroregjioni Jugor” 69 74 87 Q5 Q6 Q4 Q2
KRU “Mitrovica” 55 56 60 57 72 84 72
KRU “Hidrodrini” 59 73 78 80 87 Q94 86
KRU “Gjokova” 66 84 95 87 Q7 38 95
KRU “Bifurkacioni” 61 / / / / 87 72
KU “Drini i Bardhé” / 22 49 63 31 26 63
KU “Dukagjini” 67 61 168 Q3 Q0 Q3 88

Burimi: Instituti CAP duke pérdorur té dhénat e NjPMNP

Performanca financiare e sektorit té telekomunikimit
dhe shérbimeve postare

Sektori i telekomunikimit dhe shérbimeve postare éshté njé sektor i cili
gjithmoné ka gjeneruar té hyra pér shkak té volumit té madh té aktivitetit
dhe mbulueshmérisé né té gjithé vendit. Momentalisht, né Kosové, dy

ndérmarrjet qé béjné pjesé né kété sektor dhe jané nén pronésiné e shtetit
mbeten Telekomi i Kosovés dhe Posta e Kosovés.

Tabela 6. Performanca financiare e ndérmarrjeve publike gé béjné
pjesé né sektorin e telekomunikimit dhe shérbimeve postare

Ndérmarrjet 2019 2020

Té hyrat (‘000 euro)

“Telekomi i Kosovés” ShA (TK) 53,589 51,700
“Posta e Kosovés" ShA (PK) 12136 1,447
Total té€ hyrat 65,725 63,147
Shpenzimet né staf (‘000 euro)

“Telekomi i Kosovés” ShA (TK) 29,462 26,227
“Posta e Kosovés” ShA (PK) 9121 8,895
Total shpenzimet né staf 38,583 35,122
Fitimi/humbja neto (‘000 euro)

“Telekomi i Kosovés"” ShA (TK) -26,916 -18,727
“Posta e Kosovés” ShA (PK) -990 -978
Gjithsej fitimi/humbja -27,906 -19,705

Burimi: Instituti CAP duke pérdorur té dhénat e NjPMNP

Ndryshimi
né pérqindje

-3.52% ¥
-5.68% 7
-3.92% 7

-10.98% ¥
-2.48% ¥
-8.97% 7

30.42%
1.21%
29.39%



Si né vitin 2019, ashtu edhe né vitin 2020, Telekomi i Kosovés ka realizuar té
hyra mbi 50 milioné euro. Viti 2020 mund té konsiderohet si vitjo i suksesshém
pér dy ndérmarrjet pasi té hyrat krahasuar me vitin paraprak kané réné pér
3.52% te Telekomi i Kosovés dhe 5.68% te Posta e Kosovés. Gjaté kétij viti, kjo
rénie né té hyra vjen kryesisht si pasojé e efekteve zinxhirore né ekonomi gé i
ka shkaktuar pandemia COVID-19.

Sa i pérket shpenzimeve né staf, del se dy ndérmarrjet publike gé béjné pjesé
né sektorin e telekomunikimit dhe shérbimeve postare, me kalimin e viteve
kané ulur kété kategori. Kosto e punés sé punétoréve té tyre né total pér kéto
dy ndérmarrje, gjaté vitit 2019, ka gené 38.5 milioné euro, pér té réné né 35.1
milioné euro njé vit mé voné, apo rénie prej 8.97%. Ndryshimin mé té madh
né pérqindje e ka ulja e shpenzimeve né staf nga ana e Telekomit té Kosovés,
e cila gjaté vitit 2020, ka ulur kéto shpenzime me 10.98%, ndérsa Posta e
Kosovés ka ulur shpenzimet e stafit me 2.48% krahasuar me vitin paraprak.

Telekomi dhe Posta jané dy ndérmarrje publike té cilat operojné me humbje
né treg. Pérkundér késaj, gjaté vitit 2020, Telekomi i Kosovés ka béré
pérmirésim né gjendjen e saj me plus 30.42% (né krahasim me vitin paraprak),
ndérsa pér Postén e Kosovés gjaté vitit 2020, pérmirésimi né performancé
ka gené mjaft i ulét, pérkatésisht me plus 1.21% (Tabela 5).

Performnanca financiare e sektorit té transportit
hekurudhor

Sektori i hekurudhave né Kosové pérbéhet nga dy ndérmarrje publike
“Trainkos-i" dhe “Infrakos-i". Ky sektor éshté shumé i réndésishém pér
vendin pasi pérvec transportit t& qytetaréve, shérben edhe si njé ndér
burimet kryesore té transportit t& mallrave dhe uré lidhése mes qyteteve té
Kosovés. Megjithaté, pérkundér pérfitimeve gé sjell, ky sektor éshté mjaft i
kushtueshém pér shkak té kostos sé larté té mirémbaijtjes sé hekurudhave, si
dhe nevojés sé krijimit té linjave té reja hekurudhore.

Tabela 7. Performanca financiare e ndérmarrjeve publike gé béjné
pjesé né sektorin e transportit hekurudhor

Ndérmarrjet 2019 2020 | Ndryshimi né
pérqindje
Té hyrat (‘000 euro)
“Trainkos” ShA 4,302 4100 -470% ¥
“Infrakos” ShA 3,595 2,862 -20.39% Y
Total té hyrat 7,897 6,962 -11.84% *~
Shpenzimet né staf (‘000 euro)
“Trainkos"” ShA 1,811 1,770 -2.26% Y
“Infrakos” ShA 2,079 1,976 -495% ¥
Total shpenzimet né staf 3,890 3,746 -3.70% 7
Fitimi/humbja neto (‘000 euro)
“Trainkos” ShA -160 230 243.75%
“Infrakos” ShA -164 -625 -28110% ¥
Total fitimi/humbja -324 -395 -21.91% ~

Burimi: Burimi: Instituti GAP duke pérdorur té dhénat e NjJPMNP
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Sa i pérket realizimit té té hyrave, té gjitha ndérmarrjet publike gé béjné pjesé
né sektorin e transportit hekurudhor kané shénuar rénie krahasuar me vitin
2019. Pér shembull, shikuar né té dhénat e tabelés sé mésipérme vérejmé
se viti 2020, ka gené mijaft i véshtiré pér “Infrakos”-in qé éshté pérballur
me rénie té té hyrave pér -20.39%, rénie kjo gé vjen kryesisht pér shkak té
karantinés dhe efekteve zinxhirore gé i ka shkaktuar pandemia COVID-19.
Ngjashém, edhe “Trainkos” éshté pérballur me trend negativ té realizimit té
té hyrave gjaté kétij viti, ku té hyrat kané shénuar rénie me -4.70%.

Shpenzimet né staf té ndérmarrjeve publike gé béjné pjesé né sektorin e
transportit hekurudhor né pérgjithési kané filluar té bien, rénie kjo me
-3.70% gjaté vitit 2020, krahasuar me shpenzimet e vitit paraprak 2019. Vitin
2020, ‘Infrakos’-i e ka pérmbyllur me 4.95% mé pak shpenzime né staf sesa
shpenzimet gé i kishte né vitin 2019, ndérsa "Trainkos'-i, shpenzimet e stafit
i kishte pér 2.26% mé té uléta.

Pérjashtimisht vitit 2019, “Trainkos” ka operuar me fitim né treg, ku viti 2020
ka dalur té jeté mjaft fitimprurés me fitim neto plus 243.75%. Né anén tjetér,
krejt e kundérta ka ndodhur te “Infrakos-i", ku po i njéjtivit (2020) ka sjellur njé
ulje té fitimit neto me minus 281.10%, krahasuar me vitin 2019. Né total, kéto
dy ndérmarrje gé béjné pjesé né kété sector, vitin 2020 e kané pérmbyllur
me 21.91% mé pak fitim neto sesa fitimi gé e kishin né vitin paraprak.

Performanca financiare e sektorit té energjisé dhe
nminierave

Sektori i energjisé dhe minierave pérshin burimet natyrore dhe ofrimin e
shérbimevetélidhurametosicjané: sigurimiienergjisé elektrike dhe prodhimi
i mineraleve dhe metaleve gé jané té domosdoshme pér funksionimin e
industrisé sé vendit. Si rriedhojé, roli i Qeverisé né menaxhimin e kétyre
aseteve strategjike éshté mjaft i madh. Ndérmarrjet publike gendrore té cilat
e pérbéjné sektorin e energjisé dhe minierave né Kosové jané Korporata
Energjetike e Kosovés (KEK) dhe Trepca.



Tabela 8. Performanca financiare e ndérmarrjeve publike gé béjné
pjesé né sektorin e energjisé dhe minierave

Ndérmarrjet 2019 2020 Ndryshimi né
pérqindje

Té hyrat (‘000 euro)

Korporata Energjetike e Kosovés 185135 193,267 4.39%
Sh.A (KEK)

“Trepga” 14,424 14,365 -0.41% ¥
Total té hyrat 199,559 207,632 4.05%

Shpenzimet né staf (‘000 euro)

Korporata Energjetike e Kosovés 56,332 54,169 -3.84% ¥
Sh.A (KEK)

“Trepga” 12,313 12,958 5.24%
Total shpenzimet pér staf 68,645 67,27 -2.21% ~

Fitimi/humbja neto (‘000)

Korporata Energjetike e Kosovés 19,222 23,784 23.73%
Sh.A (KEK)

“Trepga” -3,467  -4,730 -36.43% ¥
Total fitimi/humbja 15,755 19,054 20.94%

Burimi: Burimi: Instituti GAP duke pérdorur té dhénat e NjPMNP

Té hyrat e realizuara nga ndérmarrjet qé operojné né fushén e energjisé dhe
minierave kané gené mijaft t& médha dhe me trend pozitiv rrités né total.
Njéherit, KEK éshté edhe ndérmarrja publike gé gjeneron mé sé shumti té hyra
né Kosové. Vitin 2020, kjo ndérmarrje e ka pérmbyllur me 4.39% mé shumé
té hyra sesa gé kishte né vitin paraprak 2019. N&é anén tjetér, Trepca, gjaté vitit
2020, gjenerimin e té€ hyrave e kishte 0.41% mé té ulét se né vitin 2019. Né
pérgjithési, ndérmarrjet gé béjné pjesé né sektorin e energjisé dhe minierave
kané pasur trend pozitiv né rritjen e té hyrave té tyre, ku viti 2020 ka sjellur njé
rritje té té hyrave me 4.05% pér dy ndérmarrjet publike té kétij sektori.

Sa i pérket shpenzimeve né staf, nga té dhénat e tabelés sé mésipérme del se
né pérgjithési ndérmarrjet e sektorit té energjisé dhe minierave i kané ulur ato
pér 2.21% gjaté vitit 2020, krahasuar me vitin paraprak. Trepca éshté e vetmja
ndérmarrje né kété sektor gé ka pasur njé rritje té shpenzimeve né staf gjaté
vitit 2020, me 5.24% krahasuar me vitin paraprak 2019. Ndérsa, KEK-u ka ulur
shpenzimet e stafit me minus 3.84% krahasuar me shpenzimet gé i kishte né
vitin 2019.

Ndérkaq, e vetmja ndérmarrje gé bén pjesé né kété sektor dhe operon me
fitim né treg éshté KEK-u. Nga viti 2019 del se kjo ndérmarrje ka rritur fitimin
e saj, me 23.73% mé shumé té hyra gjaté vitit 2020. Sa i pérket Trepgés, kjo
ndérmarrje ka operuar gjithmoné me humbje, humbje kéto té thelluara edhe
mé shumé gjaté vitit 2020 me 36.43%.
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Performanca financiare e ndérmarrjeve multisektoriale

Ndérmarrjet publike multisektoriale jané ato ndérmarrje té cilat kryejné
mé shumé se njé veprimtari né treg. Né Kosové, e vetmja ndérmarrje
multisektoriale gé éshté né pronési té shtetit mbetet Ndérmarrja
Hidroekonomike Ibér-Lepenci. Detyra kryesore e késaj ndérmarrje éshté
furnizimi me ujé té papérpunuar i industrisé€, bujgésisé, si dhe prodhimi i
energjisé elektrike.

Tabela 9. Performanca financiare e ndérmarrjeve publike gé béjné
pjesé né sektorin e ndérmarrjeve multisektoriale

Ndérmarrjet 2019 2020 | Ndryshimi né
pérqindje

Té hyrat (‘000 euro)

NH “loér - Lepenci” 5,386 4,580 -14.96% 7
Shpenzimet né staf (‘000 euro)

NH “loér - Lepenci” 3,208 3,203 -016% ¥
Fitimi/humbja neto (‘000)

NH “lbér - Lepenci” 3,753 4123 9.86%

Burimi: Instituti CAP duke pérdorur té dhénat e NjPMNP

Nga rezultatet e tabelés sé& mésipérme del se NH Ibér-Lepenci
ka realizuar 14.96% mé pak té& hyra gjaté vitit 2020, krahasuar me
vitin 2019. Kjo rénie e té hyrave gjaté kétij viti ka ndodhur kryesisht
pér shkak té prodhimtarisé mé té ulét si rezultat i pandemisé
COVID-19. Sa i pérket shpenzimeve né staf, NH |Ibér-Lepenci gjaté vitit
2020, ka paguar 0.16% mé pak pér kostot e stafit né raport me vitin 2019.
NH Ibér-Lepenci éshté njé ndérmarrje publike e cila operon me fitim né
treg. Né raport me vitin 2019, gjaté vitit 2020, trendi pozitiv i rritjes sé fitimit
té késaj ndérmarrje éshté rritur me 9.86%.



Performanca financiare e sektorit té mbeturinave

Kompania e Kosovés pér Menaxhimin e Deponive (KMDK) éshté njé
ndérmarrje publike gendrore e cila ka si géllim organizimin dhe menaxhimin
e deponive komunale né Republikén e Kosovés. Tabelat e méposhtme
paragesin performancén financiare té késaj ndérmarrje gjaté vitit 2019 dhe
vitit 2020.

Tabela 10. Performanca financiare e ndérmarrjeve publike gé béjné
pjesé né sektorin e mbeturinave

Ndérmarrjet 2019 2020 Ndryshimi né
pérqindje

Té hyraot (‘000 euro)

Kompania e Kosovés pér 3,689 2,368 -35.81% 7
Menaxhimin e Deponive ShA
(KMDK)

Shpenzimet e stafit (‘000 euro)

Kompania e Kosovés pér 745 768 3.09%
Menaxhimin e Deponive ShA
(KMDK)

Fitimi/humbja neto (‘000)

Kompania e Kosovés pér 1,056 112 -89.39% ¥
Menaxhimin e Deponive ShA
(KMDK)

Burimi: Instituti CAP duke pérdorur té dhénat e NjPMNP

Nga té dhénat e tabelés sé mésipérme, duket se pandemia COVID-19 e ka
goditur mjaft shumeé kété kompani duke i shkaktuar asaj njé ulje té té hyrave
gjaté vitit 2020 me 35.81%, krahasuar me vitin 2019. Pérkatésisht, nga 3.7
milionéeurosaikishtetéhyratnévitin2019, gjatévitit2020, kjokompaniarritité
gjenerojévetém 2.36 milioné euro, pérkatésishtrreth 1.3 milioné euro mé pak.
Sa i pérket shpenzimeve né staf, KMDK gjaté vitit 2020, ka rritur shpenzimet
me 3.09% krahasuar me vitin paraprak, rritje kjo prej 23 mijé eurove, duke i
cuar késhtu shpenzimet totale né 768 mijé euro.

Viti 2020 ka gené mjaft i démshém pér KMDK, ku si pasojé e pandemisé
COVID-19 késaj ndérmarrje i éshté ulur fitimi me 89.39% krahasuar me vitin
praprak 2019. Pra, nga 1.05 milioné euro fitim sa i kishte gjaté vitit 2019, kjo
ndérmarrje né vitin 2020 pati vetém 112 mijé euro fitim.
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Numri | punetoreve te
ndernmarrjeve publike

Numri i punétoréve né njé ndérmarrje publike varet nga veprimtaria e
ndérmarrjes dhe niveli i punés gé ndérmarrja ofron. Ky numér i punétoréve
ndryshon nga viti né vit, pér shkak té lévizjeve té stafit, konkurseve té reja té
punésimit, pensionimit té& punétoréve aktiv etj.

Tabela 11.Numri i punétoréve né sektorin e ujérave

Ndérmarrjet 2019 2020
KRU “Prishtina” 586 557
KRU “Hidromorava” 165 159
KRU “Hidroregjioni Jugor” 332 337
KRU “Mitrovica” 260 252
KRU “Hidrodrini” 216 218
KRU “Cjakova” 274 287
KRU “Bifurkacioni” 206 212
KU “Drini i Bardhé” 35 34
KU “Dukagjini” 65 72
“Telekomi i Kosovés” ShA (TK) 2,383 2,288
“Posta e Kosovés” ShA (PK) 1,012 Q66
“Trainkos” ShA 230 227
“Infrokos” ShA 308 286
Korporata Energjetike e Kosovés Sh.A (KEK) 4,003 3,884
“Trepca” 1,161 1,372
NH “loér - Lepenci” 3M 304
Kompania e Kosovés pér Menaxhimin e 83 86
Deponive ShA (KMDK)

TOTAL 11,630 1,541

Burimi: Instituti GAP duke pérdorur té& dhénat e NjPMNP
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Gjetjet kryesore te
Zyres Kombetare te
Auditimit ne NP

Zyra Kombétare e Auditorit nuk pasgyron mbi baza vjetore raporte té
performancés apo té rregullsisé pér gjitha ndérmarrjet publike. Nga viti 2011
deri né vitin e fundit 2019 nuk éshté realizuar asnjé auditim pér ndérmarrjet
publike me shtrirje kombétare. Pérjashtim béjné ndérmarrjet rajonale té
ujésjelléséve, pér té cilat, ZKA harton dhe publikon raporte mbi baza vjetore,
si dhe pér Radio Televizionin e Kosovés.

Né vitin 2020, né planin e punés, ZKA ka pérfshiré auditimin e njé numri té
NP-ve né mesin e té cilave KEK-un (auditim né fushén e prokurimit publik),
Telekomin e Kosovés, Postén e Kosovés, Infrakosin, Trainkosin, KRM Uniteti,
Termokos, Iber-Lepenci, KRM Pastrimi, si dhe ndérmarrjen publike banesore
né Prishtiné.®

Nga ZKA pér pjesén mé té madhe té kétyre ndérmarrjeve kané marré
opinion té “i kundért”, apo opinion i cili tregon se auditori ka gjetur gabime
sistematike né menaxhimin e té hyrave, shpenzimeve, aseteve, resurseve
humane dhe né pérmbushjen e objektivave né forcimin dhe modernizimin
e ndérmarrjeve.’

Nga gjetjet kryesore, pérvec operimit me humbje, dalin té jené edhe
gabime né regjistrimin e konsumatoréve, gabime né evidentimin e té hyrave
financiare, gabime né regjistrimin e pagesave gé& kryjné konsumatorét,
mos evidentimi i shpenzimeve kontigjente dhe mungesé té dhénash gé
lidhen me padité né gjykata nga palét e jashtme, gabime sistematike né
menaxhimin e resurseve humane, regrutimi i stafit né kundérshtim me
rregullat e konkurseve, shpérfillje e rregullave té prokurimit publik, aplikimi
i standardeve té dyshimta dhe kontradiktore né faturim, falje té borxheve
pa mbulushméri ligjore, investime né asete gé nuk shfrytézohen, e deri
té rastet e gabimeve financiare gé jané hasur me avance, mos evidentim
i vijueshmérisé né puné apo rezultateve gjaté punés, mos mbulimi i trustit
pensional pér té punésuarit si dhe vonesa té&€ médha né hartimin dhe
paragitjen e raporteve financiare.
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Transparencae
ndernmarrjeve pubike

Transparenca e punés, shérbimeve dhe shpenzimeve éshté tregues i
llogaridhénies institucionale dhe geverisjes sé miré. Ndérmarrjet publike né
Kosové vlerésohen té kené mangési serioze né kété drejtim dhe kjo vjen pér
dy arsye: e para, pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve nuk kané té& eméruar
zyrtaré pérgjegjés pér komunikim me palét e jashtme, duke pérfshiré
komunikimin me mediat, po ashtu mungojné zyrtarét e caktuar pér t'u
mundésuar paléve té jashtme gasje né té dhénat publike; e dyta, mungojné
njé numér i madh i dokumenteve gé do té duhet té ishin publike né fagen e
tyre zyrtare né internet.

Né kété drejtim nuk bén pérjashtim as NjJPMNP né kuadér té Ministrisé sé
Ekonomisé, e cila dokumentet e fundit té vendosura né fagen e saj gé lidhen
me ndérmarrjet publike jané té vitit 2018.1° Kjo njési nuk publikon tash e disa
vite as raportin e performancés pér ndérmarrjet publike, me arsyetimin se
nuk jané aprovuar né Kuvend.

Neni 31.3 i Ligjit pér ndérmarrjet publike pércakton se brenda 45 ditéve pas
pérfundimit té c¢cdo viti kalendarik, zyrtarét e NP, né do té pérgatisin dhe
dorézojné bordit té drejtoréve té NP-sé&, njé raport vjetor pér vitin kalendarik
té sapo pérfunduar, né té cilin pérshkruhen veprimet e marra, rezultatet
financiare té arritura si dhe efektshméria e pérgjithshme né realizimin e
cageve té vendosura né planin e biznesit. Brenda 30 ditéve pas pranimit té
raportit vjetor, bordi i drejtoréve té& NP do ta shqyrtojé, ndryshojé, miratojé
dhe dorézojé raportin vjetor tek Njésisé pér Politikat dhe Monitorimin e NP-
ve, e cila e publikon até né fagen e saj zyrtare né internet. Po ashtu do t'i
publikojé raportet vjetore né njé fage né internet me qgasje publike e cila
mbahet nga NP".%t


https://bit.ly/3FJEaM8
https://bit.ly/3hjz8N9

Tabela 12.Informatat e publikuara né vebfaqet e ndérmarrjeve
publike (kontrolluar dhjetor 2022)
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@ Eshté publikuar
* Nuk éshté publikuar,
pjeserisht i publikuar.
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Perfundim

Nga té dhénat e paraqitura tregohet se ndérmarrjet publike gendrore
vazhdojné té pérballen me sfida té ndryshme, duke nisur nga problemi me i
madh i tyre, operimi me humbje né treg. Kjo pastaj percillet me véshtirési té
kryerjes se investimeve dhe modernizim té paisjeve dhe shérbimeve.

Njeri nga sektorét me té réndésishém né kété drejtim éshté ai i ujrave. Te
kéto kompani, vérehet se pergindja mé e madhe e tyre operon me humbje.
Ky operim me humbje vjen kryesisht si pasojé e shkallés sé ulét té arkétimit
té té hyrave, si dhe faturimit té ulét té shérbimeve gé ato i ofrojné. Né
total gjaté vitit 2020, kompanité publike gé béjné pjesé né sektorin e ujérave
operojné me fitim mbi 101 mijé euro, rénie prej 84.9% krahasuar me vitin
paraprak kur kéto kompani operonin me njé fitim neto prej 669 mijé eurove.
Kjo rénie kag e madhe né fitim gjaté vitit 2020, ka ardhur kryesisht pér shkak
té performancés sé dobét financiare té¢ KRU Hidromorava, KRU Mitrovica,
KRU Gjakova, KU Drini i Bardhé dhe KU Dukagjini.

Sektori i hekurudhave né Kosové pérbéhet nga dy ndérmarrje publike
“Trainkos-i" dhe “Infrakos-i". Ky sektor éshté shumé i réndésishém pér
vendin pasi pérvec transportit t& qytetaréve, shérben edhe si njé ndér
burimet kryesore té transportit t& mallrave dhe uré lidhése mes qyteteve té
Kosovés. Megjithaté, pérkundér pérfitimeve gé sjell, ky sektor éshté mjaft
i kushtueshém pér shkak té kostos sé larté té mirémbajtjes sé hekurudhave,
si dhe nevojés sé krijimit té linjave té reja hekurudhore. Sa i pérket realizimit
té té hyrave, né total ndérmarrjet publike gé béjné pjesé né sektorin e
transportit hekurudhor kané shénuar rénie krahasuar me vitin 2019. Pér
shembull, né vitin 2020, ka gené mjaft i véshtiré pér “Infrakos’-in gé éshté
pérballur me rénie té té hyrave pér 20.39%, rénie kjo gé vije kryesisht pér
shkak efekteve zinxhirore gé i ka shkaktuar pandemia COVID-19. Ngjashém
edhe "Trainkos” éshté pérballur me trend negativ té realizimit té té hyrave
gjaté kétij viti, ku té hyrat kané shénuar rénie prej 4.70%.

Probleme té ndryshme jané hasur edhe né sektorin e energjisé dhe minierave
dhe sektor té mbeturinave. Pérvec aspektit operativ té€ NP-ve, problem
mbetet edhe mos pérmirésimi i vlerésimit gé marrin kéto ndérmarrje nga
Zyra Kombétare e Auditimit. Numri mé i madh i ndérmarrjeve té audituara
kané marré opinion té "kundért” né raportet e auditimit té€ ZKA, apo opinion
i cili tregon se auditori ka gjetur gabime sistematike né menaxhimin e té
hyrave, shpenzimeve, aseteve, resurseve humane dhe né pérmbushjen e
objektivave né forcimin dhe modernizimin e ndérmarrjeve.

Edhe mungesa e transparencés dhe mungesa e kapaciteteve t& NP pér
bashképunim me palét e jashtme, del té jeté njé problem i vazhdushém.
Kjo vije pér dy arsyje, e para, pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve nuk kané
té eméruar zyrtar pérgjegjés pér komunikim me palét e jashtme, duke
pérfshiré komunikimin me mediat, po ashtu mungon zyrtari i caktuar pér
t'u mundésuar paléve té jashtme gasje né té dhénat publike. Arsyja e dyté
gendron té fakti se njé numér i madh i dokumenteve gé do té duhet té ishin
publike né fagen e tyre zyrtare né internet mungojné si publikim.



Aneks

Tabela 13.Lista e ndérmarrjeve publike

Ndérmarrje publike Qendrore

Ndérmarrje publike

KEK

Operatori i Sistemit, Transmisionit dhe Tregut
Telekomi

Trainkos

Kompania pér Menaxhimin e Deponive
Ilber-Lepenci

Aeroporti i Gjokovés

Infrakos

Aeroporti Ndérkombétar i Prishtinés (Kontrolli Ajror)
Trepga

Posta e Kosoveés

NKEC

Ndérmarrje lokale

Ndérmarrje lokale

Ngrohtorja e qytetit Termokos (Prishtiné).
Ngrohtorja e qytetit Gjokova.

Kompania e mbeturinave “Standard” - Mitrovicé.
Kompania e mbeturinave - Zvegan.

Kompania e ujesjellésit dhe mbeturinave “lbri”, Zubin Potok.
Kompania e ujésjellésit dhe mbeturinave “24 Néntori” Leposaviq.

Ndérmarrjo publike banesore, Prishtiné.
Kompania “Tregu” Mitrovicé.

Ndérmarrja “Prishtina Parking”.
Ndérmarrja “Kuzhina Qendrore” - Prishtiné.
Ndérmarrja “Sport Marketing” - Prishtiné.
Ndérmarrja “Ekologjia” Graganicé.
Qendra multifunksionale - Mitrovicé.
Ndérmarrja “Tregu” Gjilan.

Ndérmarrja “Higjiena” Decan.

Ndérmarrjo “Pérparimi” — Vushtrri.
Ndérmarrja “Eko-natyra” Skenderaj.
Ndérmarrja “Kastrioti” — Obiliqg.

Kompania “Hortikultura” - Prishtiné.
Ndérmarrja publike pér banim - Pejé.
Ndérmarrja publike pér banim-Prishtiné
Ndérmarrja e trofikut urban —Prishtiné
Ndérmarrja publike “Pallati i rinisé”

“Omni Sport” - Mitrovicé e Jugut.

Ndérmarrje regjionale
KU “Drini i Bardhé”

KU “Radoniqi”

KRM “Prishtina”

KRU “Hidrodrini”

KRU “Hidroregjioni Jugor”

KRU “Mitrovica”.
KRU “Hidromorava”
KRU “Radoniqi”
KRU “Bifurkacioni”

Ndérmarrje rajonale
KRM “Pastrimi”

KRM “Ambienti”
KRM “Pasteértia”
KRM “Eco-Regjion”
KRM “Higjiena”

KRM “Uniteti”

KRM “Cabrati”
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Projekti "Mbéshtetje pér Shogériné Civile pér té Rritur Mbikéqyrjen Publike dhe Llogaridhénien
e Institucioneve Publike té€ Kosovés” financohet nga Ministria e Punévé té Jashtme,
Komonuelthit dhe Zhvillimit t& Mbretérisé sé Bashkuar pérmes Ambasadés Britanike né
Prishtiné.

Pérmbaijtja e kétij botimi éshté pérgjegjési vetém e Instituti GAP (GAP), Grupi pér Studime
Juridike dhe Politike (GLPS) dhe Instituti per Politika Zhvillimore (INDEP), dhe nuk pasqgyron
domosdoshmerisht piképamjet e Ministrisé sé& Punéve té Jashtme, Komonuelthit dhe
Zhvillimit t& Mbretérisé sé Bashkuar.

Projekt i mbéshtetur Projekt i implementuar
nga: nga:
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