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Ky botim éshté realizuar me pérkrahjen e projektit
Promovimi i Shoqérisé Demokratike (DSP) - i
financuar nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe
Bashképunim (SDC) dhe Ministria e Punéve té
Jashtme e Danimarkés (DANIDA) dhe menaxhuar
nga Fondacioni Kosovar pér Shogéri Civile (KCSF).
Pérmbajtja e kétij botimi éshté produkt i Institutit
GAP dhe né asnjé ményré nuk mund té konsiderohet
sigéndrim i SDC-sé&, DANIDA-sé apo KCSF-sé.
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Pérmbledhje ekzekutive

Marréveshja e Stabilizim Asociimit (MSA), e ratifikuar nga
KuvendiiKosovés né néntor 2015, parasheh gé vendiyné
té ndérmarré njé varg masash dhe reformash me géllim
té integrimit né Bashkimin Evropian (BE). Njé numer i
kétyre masave bie nén pérgjegjésiné e komunave té
Kosoveés.

GjetjetelnstitutitGAPtregojnésekomunatkanéprobleme
té theksuara né zbatimin e pjesés sé obligimeve té ture
né pérmbushjen e késaj marréveshjeje. Né pérgjithési
del se rregullorja 08/2011 e Zyrés sé Kryeministrit, lidhur
me rolin gé duhet té luajné zyrat pér integrime evropiane
népér komuna nuk éshté zbatuar sa duhet. Kjo rregullore
specifikon se té gjitha komunat duhet té kené njé
strukturé unike périntegrime evropiane, gjé kjo e cila nuk
haset né terren. Disa komuna kané vetém zyrtar/e pér
integrime, ndérsa disa té tjera kané zyre apo drejtori pér
integrime evropiane. Pérveg késaj, rregullorja 08/2011
kérkon nga komunat qé zyrtarét périntegrime evropiane
duhet 1) té pérfagésohen né té gjitha takimet e rrequlita
té Késhillit té Drejtoréve né komuné, 2) té marrin pjesé
né hartimin e akteve juridike dhe atyre strategjike
komunale, 3) té jené té pérfagésuar né planifikimet
buxhetore si dhe 4) té konsultohen né lidhje me planet
e punés sé komunés. Gjetjet e Institutit GAP tregojné se
asnjéra nga kéto nuk respektohet nga ana e komunave.

E arritur mé e madhe pér nivelin lokal né lidhje me
agjendén evropiane éshté saktésimi i obligimeve gé
kané komunat né pérmbushjen e MSA-sé. Procesi i
pérmbushjes sé MSA-sé té rastii komunave koordinohet
dhe menaxhohet nga ana e Ministrisé sé Administrimit té
Pushtetit Lokal (MAPL). Kjo ministrinuk bén vlerésimnga
terreni pér té paré nése raportimet e zyrtaréve komunal
jané té plota dhe té sakta, por bazohet né raportimet me
shkrim gé béjné zyrat périntegrime evropiane né MAPL.

Asnjéra nga zyrat périntegrime evropiane nuk ka ndjekur
ndonjé trajnim se si té aplikohet né fondet e BE-sé
dedikuar Kosovés. Pamundésia pér té aplikuar né kéto
fonde po rezulton me humbjen e mundésisé gé komunat
t'i realizojné disa nga planet e tyre. Zyrat pér integrime
evropiane nuk kané gasje né data bazén e komunés
pér té paré se cfaré trajnimesh po merr pjesé stafi dhe
po ashtu kéto zyre nuk posedojné té dhénat né lidhje
me numrin dhe natyrén e organizatave jo-geveritare qé
funksionojné né komunat pérkatése.

Zyrat pér integrime evropiane népér komuna jané
pérballur edhe me problemin e largimit té stafit nga puna
dhe késisoj né pjesén mé té madhe té rasteve éshté
démtuar kujtesa institucionale né lidhje me aktivitetet e
pérmbushura dhe planet e synuara.

Zyrtarét komunal pér integrime evropiane nuk kané
asnjé takim gjaté vitit me udhéheqeésit e Ministrisé sé
Integrimit Evropian (MIE). Kontributi i nivelit lokal nuk
potencohet dhe nuk vlerésohet nga ana e késaj ministrie,
gjé kjo e cila ndikon negativisht né inkurajimin e kétyre
zyrtaréve pér punén gé béjneé.

Té arriturat me té médha nga nivelilokal né pérmbushjen
e MSA kané dal té jené themelimi dhe inkuadrimi i
minoriteteve né késhillat pér siguri né bashkési, zbatimi
i obligimeve ligjore né pérdorimin e gjuhéve zyrtare,
ndérmarrja e masave né mbrojtjen e té dhénave
personale, evidentimi i shkallés sé braktisjes sé shkollés
nga nxéneésit, largimi i deponive té egra nga zonat e
banuara sidhe e arritur tjetér vlierésohet hartimiiplaneve
komunale né eficiencé té energjisé

Ndérsa sfidat mé té meédha qgé kané komunat né
pérmbushjen e MSA-sé jané reforma e administratés
publike né nivel lokal, mbrojtja e trashégimisé kulturore,
mbrojtja e tokés bujgésore dhe resurseve pyjore, zbatimi
i rekomandimeve té auditorit si dhe mbrojtja e shéndetit
publik.

Ky raport pasqgyron té arriturat dhe sfidat gé kané
komunat né zbatimin e MSA-sé, si dhe ofron njé varg
rekomandimesh mbi fugizimin e zyrave komunale
pér integrime evropiane dhe adresimin e sfidave gé ka
pushteti lokal né pérmbushjen e kushteve gé dalin nga
agjenda evropiane.



Hyrije

Me ratifikimin e Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit
(MSA) nga Kuvendi i Kosoveés, Kosova ka marré pérsipér
pérmbushjen e té gjitha kushteve gé dalin nga ky
dokument. MSA pérmban tri shtylla, até politike,
ekonomike dhe até té standardeve evropiane. Kéto tri
shtylla jané té ndara né dhjeté kapituj té cilat prekin téré
sistemin e geverisjes, duke pérfshiré edhe geverisjen
lokale. Ajo qé kérkohet nga Kosova éshté plotésimi i
kushteve teknike dhe atyrejuridike né sferén e drejtésise,
sigurisé, energjisé, administratés, e shérbimeve
publike. Pérvec kéture, kérkohet po ashtu koordinim
ndérinstitucional e bashképunim ndérkufitar, krijim
té njé tregu té liré dhe konkurrent e deri te té drejtat
e njeriut, ato té komuniteteve, reforma né fushén e
arsimit, fugizim dhe mbrojtje né fushén e kulturés sidhe
adresim té ¢éshtjeve sociale dhe problematikave urbane.

Né nivel kombétar, procesi i pérmbushjes sw kushteve
qé dalin nga MSA menaxhohet nga Ministria e Integrimit
Evropian (MIE), ndérsa pérmbushja e kushteve gé bien
né kompetenca té komunave menaxhohet nga ana e
Ministrisé se Administrimit té Pushtetit Lokal (MAPL). MIE
e harton dhe e dérgon pér miratim né Kuvend té Kosovés,
Planin Kombétar pér Zbatimin e MSA-sé. Ky plan éshté
katér vjecar (2018-2022) dhe nga aty dalin planifikimet
strategjike pér hapat gé duhet té ndérmerren né rrafshin
institucional pér t'i pérmbushur kushtet e MSA-sé.

Por, veté procesi i pérmbushjes sé MSA-sé nuk éshté i
afatizuar. Nga pérvoja e vendeve tjera sirastii Shqipérisé,
nga nénshkrimi i MSA né 2006, jané dashur té kalojné
12 vite deri te mundésia e hapjes sé& negociatave
(hapja e 34 kapitujve) pér anétarésim né BE." Procesi i
vlerésimit té pérmbushjes sé kushteve té dala nga MSA
béhet bashkérisht ndérmjet vendit nénshkrues dhe
mekanizmave té BE-sé.

Institucionet e Kosovés dhe ato té BE-sé, me qéllim té
konkretizimit dhe fokusimit né prioritete té caktuara
qé dalin nga MSA, kané nxjerr njé dokument gé njihet si
AgjendapérReformaEvropiane (ERA). Pérkété géllimjané
pércaktuar prioritete njévjecare né fushat e geverisjes sé
miré dhe sundimit té ligjit, konkurrueshmerisé dhe klimeés
sé investimeve sidhe né fushén e arsimit e punésimit.

Plani Kombétar pér Zbatimin e MSA i vitit 2016 tregon se
njé mori e kushteve té parapara pér t'u plotésuar bien né
pérgjegjési té geverisjes lokale. MAPL ka marrw pérsipér
t'i saktésojé kéto obligime si dhe té koordinojé dhe
menaxhojé gjithé procesin pér nivelin lokal. Instituti GAP
ka zhvilluar kété hulumtim né shtaté komuna té Kosovés
(Prishting, Prizren, Pejé, Mitrovicé, Gjilan, Gjakové, Ferizaj)
me qéllim té vlerésimit té pérgjegjésive qé kané komunat
né pérmbushjen e MSA-sé dhe pér té paré se cilat jané té
arriturat dhe sfidat né kété proces.

1 L&vizja Evropiane né Shqipéri. Procesiianétarésimit té
Shqipérisé né Bashkimin Evropian. Historiku i marrédhénieve.
Burim: https://bit.ly/2MrmvKh

Metodologjia

Pér hartimin e kétij raporti jané zhvilluar intervista me
té gjithé zurtarét e integrimeve evropiane né shtaté
komunat e médha (Prishting, Prizren, Pejé, Gjakové,
Gjilan, Mitrovicé dhe Ferizaj). Jané konsultuar dhe
intervistuar zyrtarét e larté té MAPL-sé, Asociacionit
té Komunave té Kosovés si dhe eksperté té fushés sé
integrimeve evropiane. Po ashtu, jané mbajtur shtaté
fokus grupe né shtaté komuna té Kosovés ku jané
pérfagésuar zyrtaré komunal, zyrtaré té Ministrive sé
Administrimit té Pushtetit Lokal, shogéria civile, mediat
dhe njohés té politikave lokale dhe atyre té integrimeve
evropiane. Né hartimin e kétij raporti jemi shérbyer me
dhjetéra dokumente zyrtare té pranuara nga komunat,
MAPL dhe MIE.




Roli i komunave né
procesin e integrimit
evropian

Pérgjegjésia e komunave né procesin e integrimit
evropian bazohet né dokumente té nivelit nacional.
Fillimisht, komunat né vitin 2013, jané angazhuar né
procesin e riatdhesimit té personave qé ju éshté refuzuar
azili né shtetet e BE-sé. Kjo ka gené njé pérgjegjési e
bartur nga Ministria e Punéve té Brendshme dhe 3jo e
Punés dhe Mirégenies Sociale.? Né vitin 2015, komunat
kané marré rol né plotésimin e disa kushteve gé kishin té
bénin me liberalizimin e vizave té qutetaréve té Kosovés
qédéshirojnété udhétojnénéshtetet e BE-sé.2Paralelisht
me kéto, komunat kané marr instruksione nga MAPL
dhe MIE né lidhje me obligimet gé kané ato né pérputhje
me té gjeturat vjetore gé publikon Komisioni Evropian
pérmes raportit té vendit. Ndérsa né vitin 2016, komunat
kané nisur ta adresojné pérmbushjen e kritereve gé dalin
nga MSA.*

Té gjitha komunat e Kosovés kané funksionale zyrat pér
integrime evropiane. Kéto zyra u krijuan né vitin 2008
si rezultat i shuarjes sé zyrave té deriatéhershme qé
lidheshin me pérmbushjen e standardeve para statusit.”

Deri né vitin 2011, roli i kétyre zyrave ka gené i pagarté.
Né kété kohé, Zyra e Kryeministrit e nxjerr rregulloren
nr.08/2011 qgé i dedikohet ekskluzivisht rregullimit dhe
detyrave gé duhet té kené Zyrat Komunale pér Integrime
Evropiane.®

Kjo rregullore specifikon se zyrat pér integrime evropiane
shtrihen né té gjitha komunat dhe jané pérgjegjése pér
koordinimine procesit té zhvillimit té kornizés rrequllative
dhe té politikave té komunés gé ndérlidhen me procesin
e integrimit evropian dhe @é dalin nga dokumente
strategjike, si ato nacionale ashtu edhe ato lokale. Né
koordinim me kryetarét e e komunave sidhe me té gjitha
strukturat e tjera vendimmarrése komunale, kéto zyra
marrin pjesé né hartimin e planit vjetor té komunés, me
qéllim té reflektimit té prioriteteve dhe objektivave qé
pérmbajné dokumentet strategjike komunale.

Pérvec késaj, kjo rregullore u jep zyrave pér integrime
evropiane detyra pér té mbikéqyrur aktet juridike
té komunés nése té njéjtat jané né pérputhje me
direktivat e BE-sé. Po ashtu, kéto zyra kané pérgjegjési

2 Qeveria e Kosoveés. Zyra e Kryeministrit. Strategjia kombétare
pér riintegrimin e personave té riatdhesuar. Fq 19 & 20. Burim:
https://bit.ly/20e62uR

3 Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal. Udhézues pér rolin
e komunave né procesin e integrimit evropian. Fq 35. Burim:
https://bit.ly/20rZfPS

4 Intervisté me drejtorin e drejtorisé pér integrime evropiane né
Ministriné e Administrimit té Pushtetit Lokal Shkelgim Jakupi.

5 Ibid
Qeveria e Kosovés. Zyra e Kryeministrit. Rregullore pér or-
ganizimin dhe pérgjegjésit e zyrave pér integrime evropiane.
Rregullore 08/2011. Hyrja né fugi 30.06.2011. Burim: https://bit.
ly/2PuKbQs

qé né bashképunim me Zyrén e Personelit né komuné té
kujdesen pér ngritjen e kapaciteteve té stafit né ¢éshtjet
qé lidhen me integrimin evropian.

Né rregullore nuk specifikohet numri i stafit g& duhet
té keté kjo zyré dhe po ashtu nuk éshté i rrequlluar
koeficienti i pagés gé bartin zyrtarét dhe udhéhegésit e
zZUrés périntegrime evropiane.

Edhe pse kjo rregullore ka hyré né fugi né vitin 2011,
komunat kané marr rol aktiv né agjendén evropiane
vetém né fillim té vitit 2014. Kjo, ngase né vitin 2013,
MAPL themeloi brenda vetes Drejtoriné pér Integrime
Evropiane me géllim té koordinimit dhe menaxhimit té
agjendés evropiane né nivel komunal .’

Né mesin e kritereve qé Kosova ka pasur peér t'i
pérmbushur pér liberalizim té vizave disa prej tyre kané
gené pérgjegjési dhe kompetencé e pushtetit lokal.
Pérgjegjésité fillestare té komunave né keté proces jané
lidhur me azhurnimin e té dhénave té gjendjes civile si
dhe bérjen transparente té sporteleve komunale gjaté
kontakteve qé kané qutetaret me zyrtarét. Pastaj detyra
shtesé kané dalé té jené krijimi i hapésirave pér qasje té
papenguar té personave me aftésité vecanta né objektet
publike, hapja e zyrave té avokatit té popullit né objektet
e komunés, pérdorimi i gjuhéve zyrtare né dokumente
publike, themelimiikéshillave lokal pér siguri né bashkési
dhe inkuadrimi i minoriteteve né kéto késhilla, fugizimi
i rolit té komunave né procesin e riatdhesimit dhe ri-
integrimit si dhe krijimi i lehtésirave né regjistrimin e
bizneseve. Pérvec kétyre obligimeve gé jané lidhur direkt
me komuna, kéto té fundit kané pasur edhe pérgjegjési
té kufizuar né lidhje me adresimin e ¢céshtjeve té dhunés
né familje, barazisé gjinore, mbrojtjen e fémijéve nga
punét e renda dhe ¢éshtjeve gé jané lidhur me luftén
kundér korrupsionit dhe nepotizmit.®

7 Intervisté me drejtorin e Drejtorisé pér Integrime Evropiane né
Ministriné e Administrimit té Pushtetit Lokal Shkelgim Jakupi

8 Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal, Udhézues pér
liberalizimin e vizave. Prishtiné, néntor 2013. Burim: https://bit.
ly/2LXN89ID



Detyrat e komunave né
pérmbushjen e MSA-sé

MSA nuk saktéson se cilat institucione jané pérgjegjése
pér arritjen e kushteve té parapara né kété dokument.®
Ky éshté njé proces té cilin e menaxhon MIE. Kjo e fundit
ka hartuar Planin Kombétar pér Zbatimin e MSA-sé
(PKZMSA). Fillimisht ky dokument ka gené njé vjecar
(2016) pastaj ka kaluar né planin katér vjecar 2017-2021,
por pér shkak té disa ndryshimeve dhe plotésimeve
qé éshté dashur té behén éshté rikthyer né Kuvend té
Kosovés pér miratim dhe tani PKZMSA-se éshté pér
periudhén 2018-2022.°

Nga ky plan dalin pérgjegjésité dhe detyrat pér té dy
nivelet e pushtetit, até gendror dhe lokal. Pastaj, né
bazé té késaj, miratohen planet e veprimit, planet e
punés dhe matrica e aktiviteteve. Pérgjegjésiné pér
pérgatitjen e matricave dhe planit té veprimit pér
obligimet e komunave kundruall MSA-sé e ka MAPL. Kjo
ministriluan njé rol aktiv jo vetém né pérgatitjen e kétyre
dokumenteve, por edhe né koordinimin dhe monitorimin
e téré procesit té pérmbushjes sé MSA-sé nga niveli lokal.

Nébazétématricésséaktiviteteveqgéduhett'indérmarrin
komunat pér pérmbushjen e kushteve té MSA-sgé, e
pérgatitur nga MAPL, komunat kané 146 detyra konkrete
pér t'i ndérmarré. Kéto detyra ndahen né tri fusha, até
politike, ekonomike dhe fusha e standardeve evropiane."

Té arriturat e
komunave né
pérmbushjen e
obligimeve gé dalin nga
MSA-ja

Kosova éshté i vetmi vend né rajon i cili zotimin pér
integrim né BE e ka pérfshiré edhe né preambulén e
Kushtetutés.”? Ky zotim ka shtyré institucionet gé té
themelojné organe dhe mekanizma té ndryshém gé
kané funksion pérmbushjen e obligimeve integruese.
Kosova e ka Ministrine pér Integrim Evropian dhe
secila ministri e Qeverisé sé Kosovés e ka té themeluar
departamentin pér integrime evropiane. Komunat i
kané té themeluara zyrat pér integrime dhe Kuvendi i
Kosovés e ka funksional Komisionin Parlamentar pér
Integrim Evropian, Asociacioni i komunave té Kosovés
e ka formuar kolegjiumin pér integrim evropian, ndérsa

9 Ministria e Integrimit Evropian. Marréveshja pér Stabilizim
Asocim. Burimi: https://bit.ly/203HqcY

10 Ministria e Integrimit Evropian. Plani Kombétar pér Zbatimin e
MSA 2018-2022. Burim: https://bit.ly/2Px0ufz

11 Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal. Matrica e aktivi-
teteve pér zbatimin e MSA. Shih Aneksin 1

12 Kushtetuta e Republikés se Kosovés. Preambula. Burim:
https://bit.ly/2N8dGXe

né kuadeér te Presidencés se Kosoveés éshté themeluar
KéshilliNacional périntegrime evropiane.

Komunat kané nisur té punojné né pérmbushjen e
obligimeve té dala nga MSA nga gjysma e dyté e vitit
2016. E arritur e vecanté éshté saktésimi i obligimeve gé
ka secila komuné vec e veg sa i pérket pérmbushjes sé
MSA. Ky ka gené njé proces i menaxhuar nga ana e MAPL-
Sé.

E arritur tjetér né nivel lokal e kétij procesi éshté raportimi
periodik gé té gjitha komunat béjné té MAPL né lidhje me
pérmbushjen e obligimeve gé dalin nga MSA. Gjaté vitit
2016 dhe 2017 ky raportim ka gené katér heré brenda
vitit , ndérsa né vitin 2018 ka pasur ndryshim dhe tani
komunat raportojné dy heré né vit.® Pastaj MAPL e
dérgon njé pérmbledhje té gjeturash té Ministria e
Integrimit Evropian.

Hapja e zyrave té avokatit té popullit né objektet e
komunave, krijimi i gasjes fizike né objektet publike
pér personat me aftési té vecanta si dhe ofrimi i
pérkrahjes pér 0JQ dhe grupet tjera té interesit nga
buxheti i subvencioneve konsiderohen té arritura tjera
té komunave né pérmbushjen e obligimeve gé dalin nga
MSA

Pérvec késaj, né shtaté komunat e médha jané shénuar
té arritura né themelimin dheinkuadrimin e minoriteteve
né késhillat pér siguri né bashkési, zbatimi i obligimeve
ligjore né pérdorimin e gjuhéve zyrtare, ndérmarrja e
masave né mbrojtjen e té dhénave personale, evidentimi
i shkallés sé braktisjes sé shkollés nga nxénésit, largimi
i deponive té egra nga zonat e banuara si dhe e arritur
tjetér vlerésohet hartimii planeve komunale né eficiencé
té energjisé.”

Né bazé té raporteve zyrtare té MAPL-sé, afro 70% e
té gjitha kritereve té parapara pér komuna né fushén e
MSA-sé jané pérmbushur. Ky éshté njé vierésim i cili del
nga raportimet qé béjné veté komunat né MAPL dhe nuk
bazohet né vlerésim dhe monitorim té gjendjes né terren
nga ana e MAPL-sé."®

Formimi dhe funksionimi i kolegjiumit pér integrime
evropiane né kuadér té Asociacionit té Komunave té
Kosovés mund té konsiderohet e arritur tjetér e kétij
procesi. Ky kolegjium mblidhet deri né gjashté heré
brenda vitit ku diskutohen dhe prezantohen shgetésimet
dhe kérkesat e pérbashkéta té gjithé zyrtaréve pér
integrime evropiane té komunave. Pastaj udhéheqésit e
MAPL i adresojné kéto té vendimmarrésit institucional. ”

13 Intervisté me drejtorin e Drejtorisé pér Integrime Evropiane né
Ministriné e Administrimit té Pushtetit Lokal Shkelgim Jakupi.

14 Té dhéna té dala nga organizimiishtaté fokus grupeve né
shtaté komunat e médha té Kosoveés.

15 Ibid
16 Ibid
17 Intervisté me Gani Berishen nga Asociacionii Komunave té Kosoveés.



Sfidat e komunave

né pérmbushjen e
obligimeve gé dalin nga
MSA-ja

Komunat kané njé varg problemesh né rrugétimin e tyre
drejt pérmbushjes sé obligimeve gé dalin nga agjenda
evropiane e vendit.

Edhe pérkundér ekzistencés se njé rrequlloreje nacionale
e nxjerr Nga Zyra e Kryeministrit né Qeveriné e Kosovés
qé meton té rrequllojé strukturén dhe kompetencat e
komunave né fushén e integrimeve evropiane, gjendja
né terren éshté e ndryshme. Né shumicén e komunave
té Kosoveés ka zyre pér integrime evropiane, ndérsa né
disa té tjera ka vetém zyrtar pér integrime evropiane
(Prishtin€) dhe nuk éshté themeluar njé zyre e vecanté.
Né dy komuna (Peja dhe Mitrovica) éshté themeluar
Drejtoria pér Integrime Evropiane gé e bén krejt té
ndryshém strukturén e komunave sa i pérket procesit
lokal té integrimeve evropiane.’®

Problem tjetér né kuadér té strukturés komunale pér
integrime evropiane éshté céshtja e koeficientit té pagés.
Né disa raste, zyrtarét pér integrime evropiane paguhen
me koeficient 9.5, ndérsa ka raste tjera kur ky koeficient
éshté 6.5.”°

Né disa komuna, kéto zyre kané deri né katér persona té
punésuar, ndérsa né shumicén e komunave, zyrat pér
integrime evropiane pérbéhen nga vetém njé zyrtar i
cili e mban pozitén e udhéheqgés-it/es té zyrés. Né disa
raste hasen emeértime si shef/e i/e zyrés pér integrime
evropiane.

Pérgjegjésit pér integrime evropiane népér komuna
kryesisht ndihen té anashkaluar nga vendimmarrésit
lokal. Kéta pérgjegjés né shumicén rasteve nuk
pérfagésohen né takimet e késhillit komunal té
drejtoréve dhe rrjedhimisht as nuk jané té informuar né
lidhje me planet e komunés dhe as nuk mund té ndikojné
né kéto plane, ndonése njé gjé té tillé e kérkon rrequllorja
e zyrés se kryeministrit pér zyrat pér integrime evropiane
népér komuna.?®

Zyrtarét pér integrime evropiane né komunat e
hulumtuara, nuk kané gasje né databazén e trajnimeve
qé kryen stafii komunés. Kjo u pamundéson atyre pér té
kuptuar resurset e brendshme té komunave né raste kur
paragitet nevoja né hartimin e projekteve té ndryshme.?

Ministria e Integrimit Evropian nuk ka asnjé komunikim

18 Intervisté me udhéhegésit e zyrave pér integrime evropiane
né Prishtiné (AjsheBerveniku) né Pejé (SyzanaMurigi) dhe né
Mitrovicé (Sadije Jashari)

19 Intervisté me udhéheqésit e zyrave pér integrime evropiane né
shtaté komunat e médha té Kosoveés.

20 Intervisté me udhéheqésit e zyrave pér integrime evropiane né
shtaté komunat e médha té Kosoveés.

21 Ibid

ose bashképunim me zyrtarét pér integrime evropiane
népér komuna. Kontributi i komunave né agjendén
evropiane evidentohet dhe raportohet te Ministria e
Integrimit Evropian nga ana e MAPL-sé.??

Njé nga problemet e zyrave pér integrime evropiane
népér komuna éshté mungesa e burimeve njerézore qé
do té mundésonte aplikimin dhe pérfitimin e fondeve
té BE-sé dedikuar Kosovés. Pérve¢ késaj, njé numeér
i udhéhegésve té zyrave pér integrime evropiane né
komuna nuk e njohin gjuhen angleze e rrjedhimisht e
kané té pamundur t'u gasen direkt kétyre fondeve ose
té marrin pjesé né trajnime ose prezantime ku kérkohet
njohja e gjuhés angleze.?

Né pérgjithési, zyrtarét pér integrime evropiane népér
komuna kané veéshtirési pér t'i marré informatat nga
drejtorét e drejtorive dhe gendrat tjera komunale né
lidhje me aktivitetet e tyre gé mund té bien né fushén e
pérmbushjes sé MSA-sé.

Njé tjetér problem qé i pércjell zyrat pér integrime
evropiane né komuna éshté shpérndarja e tyre né formé
té ndryshme. Disa funksionojné si zyra brenda Drejtorisé
s Administratés, disa jané pjesé e kabinetit té kryetarit.
Kjo pastaj paraget problem né linjén e raportimit. Disave
U duhet té raportojné té drejtorii administratés dhe ai té
dorézojé raportin té MAPL pér aktivitetet e ndérmarra,
ndérsa disa té tjeré raportojné direkt té kryetari nga i cili
marrin nénshkrimin né raportin e aktiviteteve té kryera
dhe té njéjtin e adresojné né MAPL.2*

Mungon bashképunimi ndérmjet shogérisé civile
dhe zyrave pér integrime evropiane né komuna. Né
shumicén e rasteve kéto zyra nuk kané ndonjé shénim se
cilat organizatajo qeveritare lokale do té mund té ofronin
bashképunim né pérmbushjen e disa nga aktivitetet e
parapara nga MSA si¢ éshté promovimii barazisé gjinore,
luftés kundér narkotikeve né shkolla dhe fushatave
té ndryshme gé kané té béjné kundér dhunés né
familje, kundér braktisjes sé shkollave ose imigrimit té
paligjshém.?

Asnjé nga zyrat pér integrime evropiane né komuna qé
kemi hulumtuar nuk ushtrojné funksionin e vlerésimit
té akteve juridike té komunave nése ato jané né
pérputhje me direktivat e BE-s&, ndonése kété e kérkon
shprehimisht rreqgullorja e Zyrés se Kryeministrit e
Qeverise se Kosovés 08/2011.%

Pjesa me e madhe e komunave nuk publikojné né faget
zyrtare né internet asnjé njoftim, raport ose aktivitet qé
organizohet nga ana e zyrés pér integrime evropiane. Po
ashtu pjesa mé e madhe e raporteve té punés gjashté
mujore dhe vjetore té zyrave té kryetarit nuk pérfshijné

22 |bid

23 Ibid

24 |bid

25 Té dhéna té dala nga organizimiishtaté fokus grupeve né
shtaté komunat e médha té Kosoves.

26 Intervisté me udhéheqésit e zyrave pér integrime evropiane né
shtaté komunat e médha té Kosoves.



ose nuk pérmendin askund ndonjé nismé ose aktivitet té
ndérmarré nga ana e zyrave périntegrime evropiane.?

Sfida tjera té pushtetit lokal né pérmbushjen e MSA jané
edhe reforma e administratés publike. Ky éshté njé proces
ku zyrtarét périntegrime evropiane duhet té koordinohen
me drejtorin e administratés, zyrén e kryetarit dhe zyrén e
personelit. Pérgjithésisht komunat e kané té paqarté keté
proces dhe nuk kané arritur akoma té definojné rolin e tyre
né keté drejtim.?®

Pérvec késajné shumicén e komunave mungon rregullorja
pér promovimin dhe mbrojtjen e té drejtave té fémijéve.
Ky éshté njé obligim tjetér gé e kérkon MSA dhe gé bie
né pérgj té nivelit lokal. Mos hartimi i késaj rregullore
arsyetohet me mungesén e ligjit né nivel nacional pér kété
fushé.

Komunat, po ashtu, kané ngecur né mbrojtjen e
trashégimisé kulturore. Pérgjithésisht, komunat nuk
kané rregullore e cila e adreson kété teme, nuk kané té
evidentuar masa @é jané ndérmarré né kété drejtim,
nuk jané té hartuara strategjité lokale pér mbrojtjen e
trashégimisé kulturore si dhe mungojné zyrtarét lokal
té cilét do té ngarkoheshin me pérgjegjési pérkatése né
mbrojtjen e trashégimisé kulturore.?

Po ashtu, haset shkallé e ulét e bashképunimit ose
nismave ndér komunale né fushén e infrastrukturés,
ambientit, turizmit, shérbimeve publike, por edhe né
¢éshtje té mbrojtjes sé pyjeve, mbrojtjes sé ujerave dhe
mbrojtjes nga zhurma.

Pjesa mé e madhe e komunave nuk e kané eméruar
ndonjé zyrtar/e kundér korrupsionit, ose sic quhet né MSA
‘zyrtar-i/ja pér integritet’. Po ashtu, pjesa mé e madhe
e komunave nuk kané plan ose strategji lokale kundér
korrupsionit, ndonése né marréveshjen e MSA kérkohet
dhe obligohet nivelilokal pér té hartuar plane dhe strategji
tétilla.>®

Komunat nuk kané kod té vecanté buxhetor pér t'i
mbéshtetur aktivitetet né fushén e integrimeve
evropiane. Nga disa komuna, kjo éshté paré e nevojshme,
ngase Njé numér i aktiviteteve gé kané té bé&jné me
fushata informuese ose me mbéshtetje té projekteve té
caktuara nuk mund té realizohen nga mungesa e buxhetit
pérkatés. Gjithashtu, komunat akoma nuk kané nisur
hartimin e planeve pér menaxhimin e tokave rurale dhe
atyre bujgésore. Pérve¢ késaj, ndonése e kérkon MSA,
komunat akoma nuk kané njé sistem té miré rrequlluar pér
inkasiminin e mjeteve financiare nga individé ose subjekte
gé shfrytézojné hapésirat publike pér qgéllime pérfitimi.
Raportet e Auditorit té Pérgjithshém né shumicén e
komunave gjejné dhjetéra léshime té késaj natyre.®

27 Tédhéna té dala nga organizimiishtaté fokus grupeve né
shtaté komunat e médha té Kosovés si dhe hulumtimi i web
fageve kryesore té komunave.

28 Intervisté me udhéheqésit e zyrave pér integrime evropiane né
shtaté komunat e médha té Kosoveés.

29 Intervisté me udhéheqésit e zyrave pér integrime evropiane né
shtaté komunat e médha té Kosoveés.

30 Ibid
31 Ibid

Po ashtu, pjesa mé e madhe e komunave kané akoma
ngecje né bérjen transparent té téré procesit té prokurimit
dhe shpenzimit té buxhetit, mos ndaljen e ndértimeve
pa leje né zonat e mbrojtura dhe mungesén e planeve
konkrete pér integrimin e komunitetit RAE. MAPL nuk
ka arritur té shtrijé detyrimin e saj gé té gjitha komunat
té raportojné né kété ministri né lidhje me aktivitetet e
tyre né pérmbushjen e MSA-sé. Komuna e Zubin Potokut
akoma nuk raporton né MAPL. Pér mé tepér nuk ka
informata nése kjo komuné ka té caktuar njé zyrtar pér
integrime evropiane.

Ndérsa nga ana tjetér, raporti i fundit (2018) pér vendin
i Komisionit Evropian, kur pérmend komunat, nxjerr
vlerésimin se ky nivel i pushtetit duhet té punojé mé
shumeé né pérfshirjen e grave né vendimmarrje. Pérvec
késaj, kérkohet rritje e transparencés buxhetore, trajtim
i ndértimeve pa leje, rritje e buxhetit bazuar né té hyra
vetanake, modernizim i transportit publik. Gjithashtu,
pushteti lokal duhet t'i ushtrojé kompetencat né
mbrojtjen e personave té prekur nga dhuna né familje dhe
personave me aftési té vecanta. Raportiivendit vé né pah
se komunat nuk ushtrojné kontroll té duhur né mbrojtjen
e konsumatoréve si dhe, komunat né shumicén e rasteve
shpérfillin rekomandimet e dala nga raportet vjetore té
auditorit té pérgjithshém.>

32 Ministria e Integrimit Evropian. Raporti pér vendin. 2018. Burim:
https://bit.ly/2Mublto



Raste studimi: zbatimi
i MSA-sé né shtaté
komunat té Kosovés

Vlerésimi i pérmbushjes sé kritereve té MSA
nga komuna éshté béré duke u bazuar né
intervistat e zhvilluara me udhéheqgésit e
zyrave pér integrime evropiane, né baze té
dhénave té pranuara nga organizimi i fokus

grupeve, né bazeé té intervistave té zhvilluara
né MAPL sidhe bazuar né raportet gé komunat
kané dorézuar né MAPL lidhur me aktivitetet
e ndérmarra pér pérmbushjen e kushteve té
dala nga MSA.

D..g(]p.i Raste studimi: zbatimi i MSA-sé né shtaté komunat té Kosovés

"



Komuna e Prishtinés

Komuna e Prishtinés nuk ka zyre périntegrime evropiane,
por njé person éshté i ngarkuar me funksionin e zyrtares
pér integrime evropiane gé bén pjesé né kabinetin e
kryetarit. Komuna e Prishtinés éshté e vetmjané mesine
té gjitha komunave qgé raporti gé drejtohet né MAPL nuk
nénshkruhet nga ana e kryetarit té komunés, por vetém
nga zyrtari périntegrime.®

Té arriturat mé té meédha té késaj komune né
pérmbushjen e obligimeve gé dalin nga MSA, llogariten
té jené transparenca e punés sé administratés, krijimi i
qasjes fizike né objektet publike pér personat me nevoja
té vecanta, ofrimiipérkrahjes pér 0JO-té dhe grupet tjera
té interesit nga buxheti i subvencioneve, ndérmarrja e
masave né mbrojtjen e té dhénave personale, evidentimi
i shkallés sé braktisjes se shkollés nga nxénésit si dhe
largimii deponive té egra nga zonat e banuara.

Pérvec kétyre, té arriturat e késaj komune né kété fushé
vlerésohen té jené edhe modernizimi dhe lehtésimi i
procedurave né pagesat e tatimit né proné, zbatimi i
té drejtave pronésore, transparenca né procedurat e
hartimit té buxhetit dhe me pjesémarrje si dhe rritja e
pjesémarrjes se fémijéve né institucionet e edukimit
parashkollor.

Edhe pérkundér késaj, sfidat ose problemet né kété
komuné né pérmbushjen e obligimeve gé dalin nga
MSA jané té konsiderueshme. Zyrtarja pér integrime
evropiane nuk ftohet né asnjé takim té késhillit té
drejtoréve dhe nuk ka komunikim ose bashképunim me
pjesén dérmuese té pérfagésueseve politik té komunés
e pér rrjedhojé nuk ka njohuri né lidhje me investimet dhe
planifikimet né sektor té ndryshém brenda komunés.
Kjo zyrtare raporton drejtorit té administratés, praktiké
kjo gé nuk haset né komunat e tjera ku zyrtarét pér
integrime raportojné direkt te kryetari i komunés. Kjo e
fundit kérkohet edhe me rregulloren 08/2011 té Zyrés sé
Kryeministrit.>*

Niveli i permbushjes se obligimeve t& dala nga MSA té rasti i

Zyrtarja pér integrime evropiane nuk ka gasje né data
bazén e komunés né lidhje me pérgatitjet profesionale
qé kané stafii punésuar dhe as nuk éshté e informuar né
lidhje me trajnimet qé ndjek stafi. Kjo i pamundéson asaj
qé t'ishfrytézojé resurset e brendshme pér té aplikuar né
fonde té ndryshme qgé ofron BE-ja. Komunés i mungon
rrequllorja pér drejtat e njeriut dhe drejtat e fémijéve. Po
ashtu, komuna nuk ka njé plan ose strategji pérkatése
pér mbrojtén e trashégimisé kulturore né kryequtet, e
cila éshté njéra prej obligimeve té para gé dalin nga MSA.

Komuna e Prishtinés nuk ka té evidentuar numrin e
bizneseve té regjistruara brenda vitit dhe atyre qé
shuhen, ndonése né kété drejtim ekzistojné shifra
qé publikohen nga ana e Agjencisé sé Regjistrimit té
Bizneseve té Kosoveés.

Komuna e Prishtinés po ashtu nuk ka arritur gé té hartojé
rrequllore, plan ose strategjipérlufté kundér korrupsionit,
adresimin e rasteve té konfliktit té interesit si dhe nuk ka
emeéruar akoma njé person né pozitén e zyrtar-it/es pér
integritet.

Pérvec késaj, komuna nuk ka njé plan pér menaxhimin e
tokave bujgésore dhe atyre rurale. Ekziston akoma njé
shkallé e larté e ekonomisé jo formale né sektorét gé jané
pérgjegjésiekomunéssidhe akomanuk kandonjé planté
shkruar pér promovimin e barazisé gjinore. Pérveg késaj,
konsiderohet sfiduese pér Prishtinén mos plotésimi i
standardeve né fushén e mbrojtjes nga zhurma.

Komunés sé Prishtinés bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

22 plotésuar

33 Intervisté me zyrtaren pér integrime evropiane né Komunén e
Prishtinés AjsheBerveniku.

34 Ibid

pjesérisht

14 té pa pérmbushur




B, Tabela nr.1

Niveli i pérmbushjes se obligimeve té dala nga MSA té& rasti i
Komunés sé Prishtinés bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

Kriteret Politike

Kriteret Ekonomike

Standardet Evropiane

Forcimi i kapaciteteve t& administratés né nivel lokal

Té zbatohet legjislacioni nacional pér reformé né administratén publike

Té ngritét transparenca e punés pér gjitha organet e nivelit lokal

Regrutimi i stafit t& béhet bazuar né kritere ligiore dhe né merita profesionale
Teé krijohen kushtet gé avokati i popullit t& keté hapésiré né ambientet e komunés
Té zbatohen rekomandimet e avokatit t& popullit

Té sigurohet financim publik pér shogériné civile

Té rritet bashképunimi mes shogérisé civile dhe komunave

Té sigurohen masa né lufté kundér terrorizimit

Ndérmarrija e fushatave pér vetédijesimin e gytetaréve kundér radikalizmit
Té krijohen mekanizma pér raportim obligativ lidhur me konfliktin e interesit
Komuna duhet t& keté strategji kundér korrupsionit

Zbatimi i pakove ligjore pér drejtat e njeriut

Ndérmarrija e veprimeve konkrete pér barazi gjinore

Miratimi i rregullores pér drejtat e fémijéve

Zbatimi i drejtave proné&sore vegmas pér graté

Evidentimi i rasteve té trafikimit me genie njerézore

Ndarja e buxhetit pér mbrojtén e pakicave

Té zbatohet né térési ligji pér pérdorimin e gjuhéve

Hartimi i planeve konkrete pér mbrojtén e trashégimisé

Sigurimi i masave pér zonat e mbrojtura

Krijimi i lehtésirave nga komuna pér hapjen dhe zhvillimin e bizneseve

A ekziston dhe a funksionon gendra “On Stop Shop’

A jané procedurat e hartimit t& buxhetit transparente dhe t& garta
Zvogélimi i ekonomisé jo formale né fushat e pérgjegjésisé se komunave
Planifikimi i pronés se komunal me gellim t& zhvillimit ekonomik

Ndértimi i njé infrastrukture t& kompletuar pér biznese

Komunat duhet té& kené plan pér bujgési dhe zhvillim rural

A ka komuna master plan pér tokat bujgésore

A ka komuna t& dhéna se sa toké bujgésore éshté e pérfshiré né ujitje

A ka komuna gendér specifike pér trajnimin e fermeréve

A ka komuna té dhéna se si shfrytézohet prona komunale

A ka komuna plane se si t& zbatohen rekomandimet e auditorit

A ka plane se kur dhe ku duhet t& ofrohet toka komunale né shfrytézim

A ka komuna plane pér efigiencé té energjisé

A ka zhvilluar komuna trajnime pér zyrtaret né fushén e eficiencés sé energjisé
A ka komuna statistika (trend) né fushén e efigiencés sé energjisé

A ka komuna té& caktuar zyrtar pér mbrojtjen nga diskriminimi

A ka komuna zyre pér shérbime juridike falas

A éshté caktuar zyrtari pér mbrojtén e t& dnhénave personale

A ekziston dhe a éshté funksionale zyra komunale pér komunitete

A ka formuar komuna komision pér trajtimin e rasteve té riatdhesimit

A ka komuna plan pér mbrojtén dhe integrimin e minoriteteve

A kané mundési shkollimi népér komuna pér fémijét me nevoja té veganta
A ka komuna t& dhéna pér numrin e braktisjes se shkollimit

A ka zhvilluar ndonjé fushaté komuna pér promovimin e shkollés profesionale
A ka komuna plan pér menaxhimin e mbeturinave

A ka komuna plan t& veprimit pér cilésing e ajérit

A ka ndérmarr komuna masa pér eliminimin e deponive ilegale

A ka komuna inspektor té bujgésisé

A ka komuna plan pér menaxhimin e tokave rurale

‘ 8 Plotésuar

Pjesérisht

‘ 4 té pa pérmbushur

. 3 Plotésuar

Pjesérisht
@ 1t papérmbushur

11 Plotésuar

Pjesérisht

‘ 9 t& pa pérmbushur



Komuna e Prizrenit

Komuna e Prizrenit ka zyre té vecanté pér integrime
evropiane e cila bén pjesé né kabinetin e kryetarit. Né
kuadér té késaj zyre éshté e punésuar njé zyrtare e cila
mban pozitén e udhéhegéses sé zyrés. Ajo, pér punén
e saj, raporton te kryetari i komunés dhe raportet gé
dérgohen té MAPL nénshkruhen nga ana e kryetarit.

Té arriturat mé té meédha té késaj komune né
pérmbushjen e obligimeve gé dalin nga MSA llogariten
té jené nismat né reformén e administratés publike,
transparenca e punés, hartimi i buxhetit me pjesémarrje
té qutetaréve, ngritja e kapaciteteve né zyrén "One Stop
Shop”, hapja e zyrés sé avokatit té popullit né objektet
e komunés, buxhetimi gjinor, zbatimi i té drejtave
pronésore, implementimiiligjit pér pérdorimin e gjuhéve
zyrtare, ngritja e kapaciteteve profesionale né fushén e
mbrojtjes se té dhénave personale, evidentimiibraktisjes
se shkollés nga ana e nxénéseve si dhe ndérmarrja e
masave né riatdhesimin dhe riintegrimin e personave gé
ju éshteé refuzuar azili né shtetet e BE-sé. Pérvecg kétuyre,
Prizreni ka funksional Zyrén Komunale pér Komunitete
dhe po ashtu ekziston personi ose zyrtari i posacém pér
mbrojtjen e té dhénave personale.*®

Ngjashém si té rasti i Komunés sé Prishtinés, edhe né
Prizren udhéheqgésja e zyrés pér integrime evropiane
nuk ftohet pér t'u pérfagésuar né takimet e rrequllta té
késhillit té drejtoréve. Pér mé tepér, kjo zyre nuk merr
pjesé as né diskutimet qé béhén pér buxhetin si dhe pér
planin e punés.

Niveli i permbushjes se obligimeve t& dala nga MSA té rasti i

Problematiké tjetér te rasti i Prizrenit éshté mungesa e
buxhetit pér zyrén pér integrime, mungeseé kjo gé ndikon
negativisht né pérmbushjen e disa kritereve té MSA-sé.

Zyra périntegrime evropiane né kété komuné konsideron
qé inkuadrimi né zyre i disa profileve té caktuara do t'i
mundésonte komunés té aplikonte dhe pérfitonte nga
fondet e BE-sé gé i dedikohen Kosovés.

Kjo zyre nuk ka njé data bazé se cilat jané organizatat
e shoqérisé civile né komuné qgé do té mund té
mbéshtesnin disa nga aktivitetet e saj dhe po ashtu kjo
zyre nuk ka qasje né dhénat e komunés se cila éshté
pérgatitja profesionale e punonjéseve dhe se né ku po
kryhen trajnimet

Ndérkaq, sfidat mé té médha dalin té jené mungesa e
zbatimit té legjislacionit né mbrojtjen e trashégimisé
kulturore, ndérmarrja e veprimeve né adresimin e
problemeve gé dalin nga ndértimet ilegale né zonat e
mbrojtura dhezvogélimiinivelit té ekonomisé jo formale
né fushat qé jané kompetencé e komunés. Po ashtu,
sfida konsiderohen mungesa e njé plani té veprimit pér
zbatimin e rekomandimeve té auditorit, ndértimi i njé
infrastrukture fizike té kompletuar dhe té gatshme
pér ushtrimin e veprimtarisé se biznesit, mungesa e
strategjisé ose planit komunal pér mbrojtjen e tokés
bujgésore. Prizreni ka akoma puné pér t'i pérmbushur
obligimet gé dalin nga MSA si né trajnimin e stafit
pérkatés né zbatimin e planit komunal pér eficiencé té
energjisé. Mungesa e komitetit konsultativ pér persona
me nevoja té vecanta, mungesa e njé zyre né komuneé pér
ndihmé juridike falas, mungesa e projekteve né fushén e
bashképunimit ndér komunal si dhe ngecje né mbrojtjen
e shéndetit publik vecmas né respektimin e ligjit pér mos
lejimin e pirjes sw duhanit né hapésirat e mbyllura janw
disa nga sfidat tjera.

Komunés sé Prizrenit bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

22 plotésuar

35 Intervisté me udhéhegésen e Zurés pér Integrime Evropiane né
Prizren EleonoraFetollari.

36 Ibid

pjesérisht

15 t& pa pérmbushur




. Tabela nr.2

Niveli i pérmbushjes se obligimeve té dala nga MSA té& rasti i
Komunés sé Prizrenit bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

Kriteret Politike

Kriteret Ekonomike

Standardet Evropiane

Forcimi i kapaciteteve té& administratés né nivel lokal

Té zbatohet legjislacioni nacional pér reformé né administratén publike

Té ngritét transparenca e punés pér gjitha organet e nivelit lokal

Regrutimi i stafit t& bé&het bazuar né kritere ligiore dhe né merita profesionale

Teé krijohen kushtet gé avokati i popullit t& keté hapésiré né ambientet e komunés

Té zbatohen rekomandimet e avokatit t& popullit

Teé sigurohet financim publik pér shogériné civile 9 Plotésuar
Té rritet bashképunimi mes shogérisé civile dhe komunave

Té sigurohen masa né lufté kundér terrorizimit

Ndérmarrja e fushatave pér vetédijesimin e gytetaréve kundér radikalizmit Pjesérisht
Teé krijohen mekanizma pér raportim obligativ lidhur me konfliktin e interesit
Komuna duhet té& keté strategji kundér korrupsionit . .
. . . . o 5 té& pa pérmbushur
Zbatimi i pakove ligjore pér drejtat e njeriut

Ndérmarrija e veprimeve konkrete pér barazi gjinore
Miratimi i rregullores pér drejtat e fémijéve

Zbatimi i drejtave proné&sore vegmas pér graté
Evidentimi i rasteve té trafikimit me genie njerézore
Ndarja e buxhetit pér mbrojtén e pakicave

Té zbatohet né térési ligji pér pérdorimin e gjuhéve
Hartimi i planeve konkrete pér mbrojtén e trashégimisé
Sigurimi i masave pér zonat e mbrojtura

Krijimi i lehtésirave nga komuna pér hapjen dhe zhvillimin e bizneseve

A ekziston dhe a funksionon gendra “On Stop Shop' . 3 Plotésuar

A jané procedurat e hartimit t& buxhetit transparente dhe té garta

Zvogeélimi i ekonomisé jo formale né fushat e pérgjegjésisé se komunave Pjesérisht
Planifikimi i pronés se komunal me gellim t& zhvillimit ekonomik . 2 té pa pérmbushur

Komunat duhet té& kené plan pér bujgési dhe zhvillim rural
Ndértimi i njé infrastrukture té kompletuar pér biznese

A ka komuna master plan pér tokat bujgésore

A ka komuna t& dhé&na se sa toké bujgésore éshté e pérfshiré né ujitje
A ka komuna gendér specifike pér trajnimin e fermeréve

A ka komuna t& dhéna se si shfrytézohet prona komunale

A ka komuna plane se si t& zbatohen rekomandimet e auditorit

A ka plane se kur dhe ku duhet té ofrohet toka komunale né shfrytézim

A ka komuna plane pér efigiencé té energjisé
A ka zhvilluar komuna trajnime pér zyrtaret né fushén e eficiencés sé energjisé

A ka komuna statistika (trend) né fushén e efigiencés sé energjisé

A ka komuna té caktuar zyrtar pér mbrojtjen nga diskriminimi

A ka komuna zyre pér shérbime juridike falas

A éshté caktuar zyrtari pér mbrojtén e t& dhénave personale

A ekziston dhe a éshté funksionale zyra komunale pér komunitete

A ka formuar komuna komision pér trajtimin e rasteve té riatdhesimit

A ka komuna plan pér mbrojtén dhe integrimin e minoriteteve

A kané mundési shkollimi népér komuna pér fémijét me nevoja té veganta
A ka komuna t& dhéna pér numrin e braktisjes se shkollimit

A ka zhvilluar ndonjé fushaté komuna pér promovimin e shkollés profesionale
A ka komuna plan pér menaxhimin e mbeturinave

A ka komuna plan t& veprimit pér cilésing e ajérit

A ka ndérmarr komuna masa pér eliminimin e deponive ilegale

A ka komuna inspektor té bujgésisé

A ka komuna plan pér menaxhimin e tokave rurale

10 Plotésuar

Pjesérisht

8 té pa pérmbushur




Komuna e Pejés

Komuna e Pejés, strukturén e integrimeve evropiane
e ka rregulluar duke themeluar drejtori té posagme té
cilén e ka emértuar ‘Drejtoria pér Integrime Evropiane
dhe Diasporé’. Ngritja e késaj ¢éshtje né nivel té
drejtorisé éshté né kundérshtim me rregulloren e Zyrés
sé Kryeministrit, ngase aty precizohet se céshtjet e
integrimeve evropiane népér komuna duhet trajtuar né
nivel té zyrave. Kjo drejtori nuk éshté krijuar né ményré
specifike pér integrime evropiane, por né pérshkrimin e
funksioneve merret edhe me ¢éshtjet e diasporés.”’

Ekzistenca e drejtorisé pér integrime evropiane e bén
krejt té ndryshme strukturén e komunave né fushén
e integrimeve evropiane. Pér dallim nga zyrat pér
integrime, drejtor-i/esha e késaj drejtorie ka mundési té
pérfagésohet né té gjitha takimet e Késhillit té Drejtoréve
si dhe té jeté i/e informuar né detaje né lidhje me planet
dheté arriturat e komunés né fushat pér té cilat kérkohet
raportim né MAPL.

Por, pozita e udhéheqgéseve té drejtorive né komuna
nuk éshté e shérbyesve civil, ngjashém si¢ éshté kjo
me zyrtarét ose udhéheqésit e zyrave pér integrime.
Drejtorét emérohen nga ana e kryetaréve té komunave
dhe shkarkohen nga ana e tyre si dhe pérfundimi i
mandatit té kryetaréve, nénkupton edhe pérfundimin
e mandatit té drejtoréve té drejtorive. Kjo ndikon
negativisht né kujtesén institucionale.

Pér dallim nga komunat tjera té médha té vendit, né
komunén e Pejés, pérvec ekzistencés sé drejtorisé pér
integrime evropiane, né secilén drejtori té komunés, 14
sa jané gjithsej, ekziston njé zyrtar/e i/e ngarkuar edhe
me pérgjegjésiné e raportimit té drejtoria e integrimeve
né lidhje me masat qé ndérmerren pér t'i pérmbushur
obligimet e MSA-sé.

Niveli i permbushjes se obligimeve t& dala nga MSA té rasti i
Komunés sé Pejés bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

22 plotésuar

37 Intervisté me drejtoreshén e Drejtorisé pér Integrime Evropiane
dhe Diasporé né Komunén e Pejés SyzanaMuriqi.

pjesérisht

Téarrituratmétémeédhatékésajkomunenépérmbushjen
e obligimeve gé dalin nga MSA llogariten té jené krijimi i
qasjes fizike né objektet publike pér personat me nevoja
té vecanta, ofrimi i pérkrahjes pér 0JQ dhe grupe tjera
té interesit nga buxheti i subvencioneve, ndérmarrja e
masave né mbrojtjen e té dhénave personale, evidentimi
i numrit té braktisjes sé shkollés nga nxénésit, hapja e
zyrés sé avokatit té popullit né objektet e komunés si
dhe buxhetimi gjinor.

Pérvec kétyre, té arritura tjera né Pejé qé bijné né fushén
e kritereve gé kérkohen nga MSA jané digjitalizimi dhe
lehtésimi i procedurave pér pagesat e tatimit né proné,
hartimi i buxhetit me pjesémarrje té qutetaréve, ngritja
e kapaciteteve né zyrén One Stop Shop, ekzistimi dhe
funksionimi i Zyrés Komunale pér Komunitete dhe po
ashtu ekzistimi i njé personi ose zyrtar-i/e té posac-ém/
me pér mbrojtjen e té dhénave personale.

Ndérkaq sfidat mé té médha dalin té jené mungesa e
zbatimit té legjislacionit né mbrojtjen e trashégimisé
kulturore. Komunés po ashtu i mungon rregullorja pér
té drejtat e fémijéve, rregullorja, plani ose strategjia pér
lufté kundér korrupsionit, adresimiirasteve té konfliktit
té interesit si dhe njé person né pozitén e zyrtarit/es pér
integritet.

Pérvec késaj, komuna nuk ka njé plan pér menaxhimin e
tokave bujgésore dhe atyre rurale. Ekziston akoma njé
shkallé e larté e ekonomisé jo formale né sektorét qé
jané pérgjegjési e komunés si dhe akoma nuk ka ndonjé
plan té shkruar pér promovimin e barazisé gjinore. Po
ashtu, mungesa e njé plani té veprimit pér zbatimin e
rekomandimeve té auditorit, ndértimiinjé infrastrukture
fizike, té kompletuar dhe té gatshme pér ushtrimin e
veprimtarisé se biznesit, konsiderohen té jené sfida tjera
té Komunés sé Pejés né permbushjen e kushteve gé dalin
nga MSA.

12 t& pa pérmbushur




I Tabelanr.3

Kriteret Politike

Kriteret Ekonomike

Standardet Evropiane

Niveli i pérmbushjes se obligimeve té dala nga MSA té& rasti i
Komunés sé Pejés bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

Forcimi i kapaciteteve té& administratés né nivel lokal
Té zbatohet legjislacioni nacional pér reformé né administratén publike
Té ngritét transparenca e punés pér gjitha organet e nivelit lokal

Regrutimi i stafit t& béhet bazuar né kritere ligjore dhe né merita profesionale
Teé krijohen kushtet gé avokati i popullit t& keté hapésiré né ambientet e komunés
Té zbatohen rekomandimet e avokatit t& popullit

Teé sigurohet financim publik pér shogériné civile

Té rritet bashképunimi mes shogérisé civile dhe komunave

Té sigurohen masa né lufté kundér terrorizimit

Ndérmarrja e fushatave pér vetédijesimin e gytetaréve kundér radikalizmit
Té krijohen mekanizma pér raportim obligativ lidhur me konfliktin e interesit
Komuna duhet té& keté strategji kundér korrupsionit

Zbatimi i pakove ligjore pér drejtat e njeriut

Ndérmarrija e veprimeve konkrete pér barazi gjinore

Miratimi i rregullores pér drejtat e fémijéve

Zbatimi i drejtave pronésore vegmas pér graté

Evidentimi i rasteve té trafikimit me genie njerézore

Ndarja e buxhetit pér mbrojtén e pakicave

Té zbatohet né térési ligji pér pérdorimin e gjuhéve

Hartimi i planeve konkrete pér mbrojtén e trashégimisé

Sigurimi i masave pér zonat e mbrojtura

Krijimi i lehtésirave nga komuna pér hapjen dhe zhvillimin e bizneseve

A ekziston dhe a funksionon gendra “On Stop Shop’

A jané procedurat e hartimit t& buxhetit transparente dhe t& garta
Zvogélimi i ekonomisé jo formale né fushat e pérgjegjésisé se komunave
Planifikimi i pronés se komunal me gellim t& zhvillimit ekonomik

Ndértimi i njé infrastrukture t& kompletuar pér biznese

Komunat duhet té kené plan pér bujgési dhe zhvillim rural

A ka komuna master plan pér tokat bujgésore

A ka komuna t& dhéna se sa toké bujgésore éshté e pérfshiré né ujitje

A ka komuna gendér specifike pér trajnimin e fermeréve

A ka komuna té dhéna se si shfrytézohet prona komunale

A ka komuna plane se si t& zbatohen rekomandimet e auditorit

A ka plane se kur dhe ku duhet t& ofrohet toka komunale né shfrytézim

A ka komuna plane pér efigiencé té energjisé

A ka zhvilluar komuna trajnime pér zyrtaret né fushén e eficiencés sé energjisé
A ka komuna statistika (trend) né fushén e efigiencés sé energjisé

A ka komuna té& caktuar zyrtar pér mbrojtjen nga diskriminimi

A ka komuna zyre pér shérbime juridike falas

A éshté caktuar zyrtari pér mbrojtén e t& dhénave personale

A ekziston dhe a éshté funksionale zyra komunale pér komunitete

A ka formuar komuna komision pér trajtimin e rasteve té riatdhesimit

A ka komuna plan pér mbrojtén dhe integrimin e minoriteteve

A kané mundési shkollimi népér komuna pér fémijét me nevoja té veganta
A ka komuna t& dhéna pér numrin e braktisjes se shkollimit

A ka zhvilluar ndonjé fushaté komuna pér promovimin e shkollés profesionale
A ka komuna plan pér menaxhimin e mbeturinave

A ka komuna plan t& veprimit pér cilésing e ajérit

A ka ndérmarr komuna masa pér eliminimin e deponive ilegale

A ka komuna inspektor té bujgésisé

A ka komuna plan pér menaxhimin e tokave rurale

‘ 7 Plotésuar

Pjesérisht

‘ 5 t& pa pérmbushur

. 3 Plotésuar

Pjesérisht
@ 2 ¢ pa permbushur

12 Plotésuar

Pjesérisht

. 5 t& pa pérmbushur



Komuna e Gjakovés

Komuna e Gjakovés ka zyre té vecanté pér integrime
evropiane e cila bén pjesé né kuadér té kabinetit té
kryetarit. Né kuadér té késaj zyre éshté i punésuar njé
zyrtaricila mban pozitén e udhéheqésit té zyrés.»

Pér dallim nga komunat e tjera té referuara né keté
raport, zyrtari pér integrime né Gjakoveé pérfagésohet né
té gjitha mbledhjet qé ka késhillii drejtoréve.

Té arriturat mé té meédha té késaj komune né
pérmbushjen e obligimeve gé dalin nga MSA llogariten
té jené transparenca e punés, hartimi i buxhetit me
pjesémarrje té qutetaréve, ngritja e kapaciteteve né
zyrén One Stop Shop, hapja e zyrés sé avokatit té popullit
né objektet e komunés, buxhetimi gjinor, zbatimi i
té drejtave pronésore, zbatimi i ligjit pér pérdorimin e
gjuhéve zyrtare, ngritja e kapaciteteve profesionale né
fushén e mbrojtjes sé té dhénave personale, evidentimi
i braktisjes sé& shkollés nga ana e nxénésve si dhe
ndérmarrja e masave né riatdhesimin dhe riintegrimin e
personave qé ju éshté refuzuar azili né shtetet e BE-sé.
Gjakova ka funksionale Zyrén Komunale pér Komunitete
dhe po ashtu ekziston personi ose zyrtari i posacém pér
mbrojtjen e té dhénave personale.

Niveli i permbushjes se obligimeve t& dala nga MSA té rasti i

Ndérkaq, sfidat mé té médha dalin té jené mungesa e
zbatimit té legjislacionit né mbrojtjen e trashégimisé
kulturore dhe reformén e administratés publike,
zvogélimi i nivelit té ekonomisé jo formale né fushat
qé jané kompetencé e komunés, mungesa e njé plani
té veprimit pér zbatimin e rekomandimeve té auditorit,
ndértimi i njé infrastrukture fizike, té kompletuar dhe té
gatshme pér ushtrimin e veprimtarisé sé biznesit dhe
mungesa e strategjisé ose planit komunal pér mbrojtjen
e tokeés bujgésore. Pérvec kétyre, Gjakova ka akoma
puné pér t'i pérmbushur obligimet gé dalin nga MSA
edhe né trajnimin e stafit pérkatés né zbatimin e planit
komunal pér eficiencé té energjisé. Mungesa e komitetit
konsultativ pér persona me nevoja té vecanta, mungesa
e njé zyre né komuné pér ndihmé juridike falas, mungesa
e projekteve né fushén e bashképunimit ndér komunal
si dhe ngecje né mbrojtjen e shéndetit publik ve¢cmas
né respektimin e ligjit pér mos lejimin e pirjes se duhanit
né hapésirat e mbuyllura jané disa nga sfidat tjera té
Komunés sé Pejés.

Komunés sé Gjakoves bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

19 plotésuar

38 Intervisté me udhéhegésin zyrés périntegrime evropiane né
Komunén e Gjakovés Arbér Gola.

pjesérisht

17 té pa pérmbushur




. Tabela nr.4

Kriteret Politike

Kriteret Ekonomike

Standardet Evropiane

Niveli i pérmbushjes se obligimeve té dala nga MSA té& rasti i
Komunés sé Gjakovés bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

Forcimi i kapaciteteve t& administratés né nivel lokal

Té zbatohet legjislacioni nacional pér reformé né administratén publike

Té ngritét transparenca e punés pér gjitha organet e nivelit lokal

Regrutimi i stafit t& béhet bazuar né kritere ligiore dhe né merita profesionale
Teé krijohen kushtet gé avokati i popullit t& keté hapésiré né ambientet e komunés
Té zbatohen rekomandimet e avokatit t& popullit

Té sigurohet financim publik pér shogériné civile

Té rritet bashképunimi mes shogérisé civile dhe komunave

Té sigurohen masa né lufté kundér terrorizimit

Ndérmarrija e fushatave pér vetédijesimin e gytetaréve kundér radikalizmit
Té krijohen mekanizma pér raportim obligativ lidhur me konfliktin e interesit
Komuna duhet t& keté strategji kundér korrupsionit

Zbatimi i pakove ligjore pér drejtat e njeriut

Ndérmarrija e veprimeve konkrete pér barazi gjinore

Miratimi i rregullores pér drejtat e fémijéve

Zbatimi i drejtave proné&sore vegmas pér graté

Evidentimi i rasteve té trafikimit me genie njerézore

Ndarja e buxhetit pér mbrojtén e pakicave

Té zbatohet né térési ligji pér pérdorimin e gjuhéve

Hartimi i planeve konkrete pér mbrojtén e trashégimisé

Sigurimi i masave pér zonat e mbrojtura

Krijimi i lehtésirave nga komuna pér hapjen dhe zhvillimin e bizneseve

A ekziston dhe a funksionon gendra “On Stop Shop’

A jané procedurat e hartimit t& buxhetit transparente dhe t& garta
Zvogélimi i ekonomisé jo formale né fushat e pérgjegjésisé se komunave
Planifikimi i pronés se komunal me gellim t& zhvillimit ekonomik

Ndértimi i njé infrastrukture t& kompletuar pér biznese

Komunat duhet té& kené plan pér bujgési dhe zhvillim rural

A ka komuna master plan pér tokat bujgésore

A ka komuna t& dhéna se sa toké bujgésore éshté e pérfshiré né ujitje

A ka komuna gendér specifike pér trajnimin e fermeréve

A ka komuna té dhéna se si shfrytézohet prona komunale

A ka komuna plane se si t& zbatohen rekomandimet e auditorit

A ka plane se kur dhe ku duhet t& ofrohet toka komunale né shfrytézim

A ka komuna plane pér efigiencé té energjisé

A ka zhvilluar komuna trajnime pér zyrtaret né fushén e eficiencés sé energjisé
A ka komuna statistika (trend) né fushén e efigiencés sé energjisé

A ka komuna té& caktuar zyrtar pér mbrojtjen nga diskriminimi

A ka komuna zyre pér shérbime juridike falas

A éshté caktuar zyrtari pér mbrojtén e t& dnhénave personale

A ekziston dhe a éshté funksionale zyra komunale pér komunitete

A ka formuar komuna komision pér trajtimin e rasteve té riatdhesimit

A ka komuna plan pér mbrojtén dhe integrimin e minoriteteve

A kané mundési shkollimi népér komuna pér fémijét me nevoja té veganta
A ka komuna t& dhéna pér numrin e braktisjes se shkollimit

A ka zhvilluar ndonjé fushaté komuna pér promovimin e shkollés profesionale
A ka komuna plan pér menaxhimin e mbeturinave

A ka komuna plan t& veprimit pér cilésing e ajérit

A ka ndérmarr komuna masa pér eliminimin e deponive ilegale

A ka komuna inspektor té bujgésisé

A ka komuna plan pér menaxhimin e tokave rurale

‘ 7 Plotésuar

Pjesérisht

. 4 té pa pérmbushur

. 3 Plotésuar

Pjesérisht
@ 2 ¢ pa permbushur

‘ 9 Plotésuar

Pjesérisht

11 t& pa pérmbushur



Komuna e Ferizajt

Komuna e Ferizajt ka zyre té vecanté pér integrime
evropiane e cila bén pjesé né kuadér té kabinetit té
kryetarit. Né kuadér té késaj zyre jané té punésuar dy
zyrtaré, ku njéri nga ta e mban pozitén e udhéheqésit té
zyrés. Ai, pér punén e tij, raporton te kryetari i komunés
dhe raportet qé dérgohen té MAPL nénshkruhen nga ana
e kryetarit.>®

Né Ferizaj, zyrtari pér integrime pérfagésohet né té
gjitha mbledhjet qé ka késhilli i drejtoréve. Kjo zyre nuk
ka kod té vecanté buxhetor, e cila ndikon negativisht né
pérmbushjen e disa kritereve té MSA-sé.

Téarrituratmétémédhatékésajkomunenépérmbushjen
e obligimeve qé dalin nga MSA llogariten té jené hartimi
i buxhetit me pjesémarrje té qutetaréve, ngritja e
kapaciteteve né zyrén One Stop Shop, hapja e zyrés sé
avokatit té popullit né objektet e komunés, buxhetimi
gjinor, zbatimi i té drejtave pronésore, zbatimi i ligjit
pér pérdorimin e gjuhéve zyrtare, ngritja e kapaciteteve
profesionale né fushén e mbrojtjes sé té dhénave
personale, evidentimi i braktisjes sé shkollés nga ana e
nxénéseve si dhe ndérmarrja e masave né riatdhesimin
dhe ri-integrimin e personave @é ju éshté refuzuar azili
né shtetet e BE-sé. Pérvec kétyre, Ferizaj ka funksionale
Zyrén Komunale pér Komunitete dhe po ashtu ekziston
personi ose zyrtarii posagcém pér mbrojtjen e té dhénave
personale.

Niveli i permbushjes se obligimeve t& dala nga MSA té rasti i

Ndérkaq, sfidat mé té médha dalin té jené mungesa e
zbatimit té legjislacionit né mbrojtjen e trashégimisé
kulturore dhe reformén e administratés publike,
zvogélimi i nivelit té ekonomisé jo formale né fushat
Qé jané kompetencé e komunés, mungesa e njé plani
té veprimit pér zbatimin e rekomandimeve té auditorit,
ndértimi i njé infrastrukture fizike, te kompletuar dhe té
gatshme pér ushtrimin e veprimtarisé se biznesit dhe
mungesa e strategjisé ose planit komunal pér mbrojtjen
e tokés bujgésore. Pérve¢ kétyre, Ferizaj ka akoma
puné pér t'i pérmbushur obligimet gé dalin nga MSA
edhe né trajnimin e stafit pérkatés né zbatimin e planit
komunal pér eficiencé té energjisé, mungesa e komitetit
konsultativ pér persona me aftési té vecanta, mungesa
e njé zyre né komuné pér ndihmeé juridike falas, mungesa
e projekteve né fushén e bashképunimit ndér komunal si
dhe ngecje ka né mbrojtjen e shéndetit publik.

Komunés sé Ferizajit bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

19 plotésuar

39 Intervisté me udhéhegésin e zyrés pér integrime evropiane né
Komunén e Ferizajt Hilmi Mustafa.

pjesérisht

12 t& pa pérmbushur




. Tabela nr.5

Kriteret Politike

Kriteret Ekonomike

Standardet Evropiane

Niveli i pérmbushjes se obligimeve té dala nga MSA té& rasti i
Komunés sé Ferizajit bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

Forcimi i kapaciteteve t& administratés né nivel lokal
@ ¢ zbatohet legjislacioni nacional per reformé né administratén publike
Té ngritét transparenca e punés pér gjitha organet e nivelit lokal
Regrutimi i stafit t& béhet bazuar né kritere ligiore dhe né merita profesionale
Teé krijohen kushtet gé avokati i popullit t& keté hapésiré né ambientet e komunés
Té zbatohen rekomandimet e avokatit t& popullit
Té sigurohet financim publik pér shogériné civile
Té rritet bashképunimi mes shogérisé civile dhe komunave
Té sigurohen masa né lufté kundér terrorizimit
Ndérmarrija e fushatave pér vetédijesimin e gytetaréve kundér radikalizmit
Té krijohen mekanizma pér raportim obligativ lidhur me konfliktin e interesit
Komuna duhet t& keté strategji kundér korrupsionit
Zbatimi i pakove ligjore pér drejtat e njeriut
Ndérmarrija e veprimeve konkrete pér barazi gjinore
Miratimi i rregullores pér drejtat e fémijéve
Zbatimi i drejtave proné&sore vegmas pér graté
Evidentimi i rasteve té trafikimit me genie njerézore
Ndarja e buxhetit pér mbrojtén e pakicave
Té zbatohet né térési ligji pér pérdorimin e gjuhéve
Hartimi i planeve konkrete pér mbrojtén e trashégimisé
Sigurimi i masave pér zonat e mbrojtura

Krijimi i lehtésirave nga komuna pér hapjen dhe zhvillimin e bizneseve

A ekziston dhe a funksionon gendra “On Stop Shop’

A jané procedurat e hartimit t& buxhetit transparente dhe t& garta
Zvogélimi i ekonomisé jo formale né fushat e pérgjegjésisé se komunave
Planifikimi i pronés se komunal me gellim t& zhvillimit ekonomik

Ndértimi i njé infrastrukture t& kompletuar pér biznese

Komunat duhet té& kené plan pér bujgési dhe zhvillim rural

A ka komuna master plan pér tokat bujgésore

A ka komuna t& dhéna se sa toké bujgésore éshté e pérfshiré né ujitje

A ka komuna gendér specifike pér trajnimin e fermeréve

A ka komuna té dhéna se si shfrytézohet prona komunale

A ka komuna plane se si t& zbatohen rekomandimet e auditorit

A ka plane se kur dhe ku duhet t& ofrohet toka komunale né shfrytézim

A ka komuna plane pér efigiencé té energjisé

A ka zhvilluar komuna trajnime pér zyrtaret né fushén e eficiencés sé energjisé
A ka komuna statistika (trend) né fushén e efigiencés sé energjisé

A ka komuna t& caktuar zyrtar pér mbrojtjen nga diskriminimi

A ka komuna zyre pér shérbime juridike falas

A éshté caktuar zyrtari pér mbrojtén e t& dnhénave personale

A ekziston dhe a éshté funksionale zyra komunale pér komunitete

A ka formuar komuna komision pér trajtimin e rasteve té riatdhesimit

A ka komuna plan pér mbrojtén dhe integrimin e minoriteteve

A kané mundési shkollimi népér komuna pér fémijét me nevoja té veganta
A ka komuna t& dhéna pér numrin e braktisjes se shkollimit

A ka zhvilluar ndonjé fushaté komuna pér promovimin e shkollés profesionale
A ka komuna plan pér menaxhimin e mbeturinave

A ka komuna plan t& veprimit pér cilésing e ajérit

A ka ndérmarr komuna masa pér eliminimin e deponive ilegale

A ka komuna inspektor té bujgésisé

@ A ka komuna plan pér menaxhimin e tokave rurale

' 7 Plotésuar

Pjesérisht

‘ 4 t& pa parmbushur

. 3 Plotésuar

Pjesérisht
@ 2 ¢ pa permbushur

9 Plotésuar

Pjesérisht

6 t& pa pérmbushur



Komuna e Mitrovicés sé Jugut

Komuna e Mitrovicés sé Jugut, krahas asaj té Pejés, jané
komunat e vetme té cilat strukturén e integrimeve
evropiane e kané rrequlluar duke themeluar drejtori té
posacme. Pérdallimnga Peja, ku Drejtorisé sé ntegrimeve
Evropiane i éshté shtuar edhe pérgjegjésia pér ¢éshtje té
diasporés, te rastii Mitrovicés sé Jugut, pérveg ¢éshtjeve
té integrimeve i jané shtuar edhe ato té mirégenies
sociale.*©

Tearrituratmétemédhatekésajkomunenépérmbushjen
e obligimeve gé dalin nga MSA llogariten té jené krijimi i
qasjes fizike né objektet publike pér personat me aftési
té vecanta, ofrimi i pérkrahjes pér 0JQ dhe grupet tjera
té interesit nga buxheti i subvencioneve, ndérmarrja e
masave né mbrojtjen e té dhénave personale, evidentimi
i numrit té braktisjes sé shkollés nga nxénésit, hapja e
zyrés sé avokatit té popullit né objektet e komunés si
dhe buxhetimi gjinor.

Niveli i permbushjes se obligimeve t& dala nga MSA té rasti i

Pérvec kétyre, té arritura tjera gé bijné né fushén e
kritereve gqé kérkohen nga MSA jané digjitalizimi dhe
lehtésimi i procedurave pér pagesat e tatimit né proné,
hartimi i buxheti me pjesémarrje té qytetaréve, ngritja
e kapaciteteve né zyrén One Stop Shop, ekzistimi dhe
funksionimi i Zyrés Komunale pér Komunitete si dhe
ekzistimi i zyrtar-it/es té posacém/e pér mbrojtjen e té
dhénave personale.

Ndérkaq, sfidat mé té médha dalin té jené mungesa e
zbatimit té legjislacionit né mbrojtjen e trashégimisé
kulturore, mungesa e rrequllores pér té drejtat e fémijéve
dhe mungesa e njé zyrtar-i/e pér integritet.

Pérvec késaj, komuna nuk ka njé plan pér menaxhimin e
tokave bujgésore dhe atyre rurale. Ekziston akoma njé
shkallé e larté e ekonomisé jo formale né sektorét gé jané
pérgjegjési e komunés. Po ashtu, mungesa e njé plani té
veprimit pér zbatimin e rekomandimeve té auditorit,
ndértimi i njé infrastrukture fizike, te kompletuar dhe
té gatshme pér ushtrimin e veprimtarisé se biznesit,
konsiderohen té jené sfidat tjera té Komunés sé
Mitrovicés sé Jugut né pérmbushjen e kushteve gé dalin
nga MSA.

Komunés sé& Mitrovicés sé Jugut bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

19 plotésuar

40 Intervisté me udhéheqgésen e zyrés brenda Drejtorisé pér Inte-
grime Evropiane dhe Mirégenie Sociale né Mitrovicén e Jugut
Sadije Jashari.

pjesérisht

12 t& pa pérmbushur




. Tabela nr.6

Niveli i pérmbushjes se obligimeve té dala nga MSA té& rasti i
Komunés sé Mitrovicés sé Jugut bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

Kriteret Politike

Kriteret Ekonomike

Standardet Evropiane

Forcimi i kapaciteteve t& administratés né nivel lokal

Té zbatohet legjislacioni nacional pér reformé né administratén publike

Té ngritét transparenca e punés pér gjitha organet e nivelit lokal

Regrutimi i stafit t& béhet bazuar né kritere ligiore dhe né merita profesionale

Teé krijohen kushtet gé avokati i popullit t& keté hapésiré né ambientet e komunés

Té zbatohen rekomandimet e avokatit t& popullit

Té sigurohet financim publik pér shogériné civile

Té rritet bashképunimi mes shogérisé civile dhe komunave

Té sigurohen masa né lufté kundér terrorizimit

Ndérmarrija e fushatave pér vetédijesimin e gytetaréve kundér radikalizmit
Té krijohen mekanizma pér raportim obligativ lidhur me konfliktin e interesit
Komuna duhet t& keté strategji kundér korrupsionit

Zbatimi i pakove ligjore pér drejtat e njeriut

Ndérmarrija e veprimeve konkrete pér barazi gjinore

Miratimi i rregullores pér drejtat e fémijéve

Zbatimi i drejtave proné&sore vegmas pér graté

Evidentimi i rasteve té trafikimit me genie njerézore

Ndarja e buxhetit pér mbrojtén e pakicave

Té zbatohet né térési ligji pér pérdorimin e gjuhéve

Hartimi i planeve konkrete pér mbrojtén e trashégimisé

Sigurimi i masave pér zonat e mbrojtura

Krijimi i lehtésirave nga komuna pér hapjen dhe zhvillimin e bizneseve

A ekziston dhe a funksionon gendra “On Stop Shop’

A jané procedurat e hartimit t& buxhetit transparente dhe t& garta
Zvogélimi i ekonomisé jo formale né fushat e pérgjegjésisé se komunave
Planifikimi i pronés se komunal me gellim t& zhvillimit ekonomik

Ndértimi i njé infrastrukture t& kompletuar pér biznese

Komunat duhet té& kené plan pér bujgési dhe zhvillim rural

A ka komuna master plan pér tokat bujgésore

A ka komuna t& dhéna se sa toké bujgésore éshté e pérfshiré né ujitje

A ka komuna gendér specifike pér trajnimin e fermeréve

A ka komuna té dhéna se si shfrytézohet prona komunale

A ka komuna plane se si t& zbatohen rekomandimet e auditorit

A ka plane se kur dhe ku duhet t& ofrohet toka komunale né shfrytézim

A ka komuna plane pér efigiencé té energjisé

A ka zhvilluar komuna trajnime pér zyrtaret né fushén e eficiencés sé energjisé
A ka komuna statistika (trend) né fushén e efigiencés sé energjisé

A ka komuna té& caktuar zyrtar pér mbrojtjen nga diskriminimi

A ka komuna zyre pér shérbime juridike falas

A éshté caktuar zyrtari pér mbrojtén e t& dnhénave personale

A ekziston dhe a éshté funksionale zyra komunale pér komunitete

A ka formuar komuna komision pér trajtimin e rasteve té riatdhesimit

A ka komuna plan pér mbrojtén dhe integrimin e minoriteteve

A kané mundési shkollimi népér komuna pér fémijét me nevoja té veganta
A ka komuna t& dhéna pér numrin e braktisjes se shkollimit

A ka zhvilluar ndonjé fushaté komuna pér promovimin e shkollés profesionale
A ka komuna plan pér menaxhimin e mbeturinave

A ka komuna plan t& veprimit pér cilésing e ajérit

A ka ndérmarr komuna masa pér eliminimin e deponive ilegale

A ka komuna inspektor té bujgésisé

A ka komuna plan pér menaxhimin e tokave rurale

‘ 7 Plotésuar

Pjesérisht

. 4 té pa pérmbushur

. 3 Plotésuar

Pjesérisht
@ 1t papérmbushur

9 Plotésuar

Pjesérisht

. 7 té pa pérmbushur



Komuna e Gjilanit

Komuna e Gjilanit ka zyre té vecanté pér integrime
evropiane e cila bén pjesé né kuadér té kabinetit té
kryetarit. Né kuadér té késaj zyre éshté i punésuar njé
zyrtar, i cili mban pozitén e udhéheqésit té zyrés. Ai, pér
punén e tij, raporton té kryetari i komunés dhe raportet
qé dérgohen té MAPL nénshkruhen nga ana e kryetarit.#

NEé Gjilan, zyrtari pér integrime pérfagésohet né té gjitha
mbledhjet qé ka késhilli i drejtoréve. Zyra nuk ka buxhet
pér mbulimin e ndonjé aktiviteti né kuadér té planit té
pUNEés.

Téarrituratmétémédhatékésajkomunenépérmbushjen
e obligimeve qé dalin nga MSA llogariten té jené hartimi
i buxhetit me pjesémarrje té qutetaréve, ngritja e
kapaciteteve né zyrén One Stop Shop, hapja e zyrés sé
avokatit té popullit né objektet e komunés, buxhetimi
gjinor, zbatimi i té drejtave pronésore, zbatimi i ligjit
pér pérdorimin e gjuhéve zyrtare, ngritja e kapaciteteve
profesionale né fushén e mbrojtjes sé té dhénave
personale, evidentimi i braktisjes sé shkollés nga ana e
nxénéseve si dhe ndérmarrja e masave né riatdhesimin
dhe ri-integrimin e personave qé ju éshté refuzuar azili
né shtetet e BE-sé. Pérvec kétyre, Gjilani ka funksionale
Zyrén Komunale pér Komunitete dhe po ashtu ekziston
personi ose zyrtarii posagcém pér mbrojtjen e té dhénave
personale.

Niveli i permbushjes se obligimeve t& dala nga MSA té rasti i

Ndérkaq, sfidat mé té médha dalin té jené mungesa e
zbatimit té legjislacionit né mbrojtjen e trashégimisé
kulturore dhe reformén e administratés publike,
zvogélimi i nivelit té ekonomisé jo formale né fushat
qé jané kompetencé e komunés, mungesa e njé plani
té veprimit pér zbatimin e rekomandimeve té auditorit,
ndértimi i njé infrastrukture fizike, té kompletuar dhe té
gatshme pér ushtrimin e veprimtarisé sé biznesit dhe
mungesa e strategjisé ose planit komunal pér mbrojtjen
e tokés bujgésore. Pérve¢ kéture, Gjilani ka akoma
puné pér t'i pérmbushur obligimet gé dalin nga MSA
edhe né trajnimin e stafit pérkatés né zbatimin e planit
komunal pér eficiencé té energjisé. Mungesa e komitetit
konsultativ pér persona me aftési té vecanta, mungesa
e njé zyre né komuné pér ndihmeé juridike falas, mungesa
e projekteve né fushén e bashképunimit ndér komunal
si dhe ngecje né mbrojtjen e shéndetit publik ve¢cmas né
respektimin e ligjit pér mos lejimin e pirjes sé duhanit né
hapésirat e mbyllura mbesin disa nga sfidat e Komunés
sé Gjilanit né pérmbushjen e kritereve gé dalin nga MSA.

Komunés sé Prizrenit bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

22 plotésuar

41 Intervisté me udhéheqésin e Zyrés pér Integrime Evropiane né
Komunén e Gjilanit Burim Elezi.

pjesérisht

15 t& pa pérmbushur




. Tabela nr.7

Kriteret Politike

Kriteret Ekonomike

Standardet Evropiane

Niveli i pérmbushjes se obligimeve té dala nga MSA té& rasti i
Komunés sé Gjilanit bazuar né matricén e MAPL pér vitin 2018

Forcimi i kapaciteteve t& administratés né nivel lokal
@ ¢ zbatohet legjislacioni nacional per reformé né administratén publike
Té ngritét transparenca e punés pér gjitha organet e nivelit lokal
Regrutimi i stafit t& béhet bazuar né kritere ligiore dhe né merita profesionale
Teé krijohen kushtet gé avokati i popullit t& keté hapésiré né ambientet e komunés
Té zbatohen rekomandimet e avokatit t& popullit
Té sigurohet financim publik pér shogériné civile
Té rritet bashképunimi mes shogérisé civile dhe komunave
Té sigurohen masa né lufté kundér terrorizimit
Ndérmarrija e fushatave pér vetédijesimin e gytetaréve kundér radikalizmit
Té krijohen mekanizma pér raportim obligativ lidhur me konfliktin e interesit
Komuna duhet t& keté strategji kundér korrupsionit
Zbatimi i pakove ligjore pér drejtat e njeriut
Ndérmarrija e veprimeve konkrete pér barazi gjinore
Miratimi i rregullores pér drejtat e fémijéve
Zbatimi i drejtave proné&sore vegmas pér graté
Evidentimi i rasteve té trafikimit me genie njerézore
Ndarja e buxhetit pér mbrojtén e pakicave
Té zbatohet né térési ligji pér pérdorimin e gjuhéve
Hartimi i planeve konkrete pér mbrojtén e trashégimisé
Sigurimi i masave pér zonat e mbrojtura

Krijimi i lehtésirave nga komuna pér hapjen dhe zhvillimin e bizneseve

A ekziston dhe a funksionon gendra “On Stop Shop’

A jané procedurat e hartimit t& buxhetit transparente dhe t& garta
Zvogélimi i ekonomisé jo formale né fushat e pérgjegjésisé se komunave
Planifikimi i pronés se komunal me gellim t& zhvillimit ekonomik

Ndértimi i njé infrastrukture t& kompletuar pér biznese

Komunat duhet té& kené plan pér bujgési dhe zhvillim rural

A ka komuna master plan pér tokat bujgésore

A ka komuna t& dhéna se sa toké bujgésore éshté e pérfshiré né ujitje

A ka komuna gendér specifike pér trajnimin e fermeréve

A ka komuna té dhéna se si shfrytézohet prona komunale

A ka komuna plane se si t& zbatohen rekomandimet e auditorit

A ka plane se kur dhe ku duhet t& ofrohet toka komunale né shfrytézim

A ka komuna plane pér efigiencé té energjisé

A ka zhvilluar komuna trajnime pér zyrtaret né fushén e eficiencés sé energjisé
A ka komuna statistika (trend) né fushén e efigiencés sé energjisé

A ka komuna t& caktuar zyrtar pér mbrojtjen nga diskriminimi

A ka komuna zyre pér shérbime juridike falas

A éshté caktuar zyrtari pér mbrojtén e t& dnhénave personale

A ekziston dhe a éshté funksionale zyra komunale pér komunitete

A ka formuar komuna komision pér trajtimin e rasteve té riatdhesimit

A ka komuna plan pér mbrojtén dhe integrimin e minoriteteve

A kané mundési shkollimi népér komuna pér fémijét me nevoja té veganta
A ka komuna t& dhéna pér numrin e braktisjes se shkollimit

A ka zhvilluar ndonjé fushaté komuna pér promovimin e shkollés profesionale
A ka komuna plan pér menaxhimin e mbeturinave

A ka komuna plan t& veprimit pér cilésing e ajérit

A ka ndérmarr komuna masa pér eliminimin e deponive ilegale

A ka komuna inspektor té bujgésisé

A ka komuna plan pér menaxhimin e tokave rurale

‘ 5 Plotésuar

Pjesérisht

‘ 6 t& pa pérmbushur

‘ 3 Plotésuar

Pjesérisht
@ 2 ¢ pa permbushur

‘ 8 Plotésuar

Pjesérisht

. 5 t& pa pérmbushur



Pérfundime dhe
rekomandime

Roli i komunave né agjendén integruese té vendit éshté
i réndésishém. Aktualisht, jané 146 masa konkrete té
cilat duhet t'i arrijné komunat pér t'u konsideruar té
pérmbushura obligimet e nivelit lokal gé ka Kosova me
MSA. Ky proces pérfshin té gjitha organet e komunés.
Pérgjegjésit pér integrime evropiane népér komuna
kryesisht ndihen té anashkaluar nga vendimmarrésit
lokal. Kéta pérgjegjés né shumicén rasteve nuk
pérfagésohen né takimet e késhillit komunal té
drejtoréve dhe rrjedhimisht as nuk jané té informuar né
lidhje me planet e komunés dhe as nuk mund té ndikojné
né kéto plane, ndonése njé gjé té tillé e kérkon rrequllorja
e zyrés se kryeministrit pér zyrat gé méton té rregulloj
procesin e integrimit evropian né nivel lokal. Ministria e
Administrimit té Pushtetit Lokal gé béné koordinimin
e procesit integrues té nivelit lokal né pérputhje me
agjendén evropiane té vendit vleréson negativisht
gasjen dhe pérmbajtjen gé ndjekin zyrtarét e komunave
pér integrime evropiane gjaté periudhave té raportimit
né keté ministri. Pérmes kétij raporti, Instituti GAP ka
trequar té arriturat kryesore té shtaté komunave té
meédha né keté proces dhe po ashtu jané evidentuar
mangésité dhe problemet kryesore gé kané komunat né
pérmbushjen e obligimeve gé dalin nga MSA. Me géllim
Qé ky proces té keté rezultate mé té mirg, Instituti GAP
rekomandon:

MAPL duhet té dalé né terren pér té verifikuar nése jané
té plota dhe té sakta raportimet e komunave né lidhje
me nivelin e pérmbushjes sé MSA-sé.

MAPL duhet té nisé njé proces té trajnimit té stafit pér
integrime evropiane népér komuna me qgéllim té rritjes
SEé Cilésisé sé raportimit nga ana e tyre pér nivelin e
pérmbushjes sé MSA-sé si dhe rritjes sé potencialit pér
té aplikuar né fondet e BE-sé dedikuar Kosovés.

StafipolitikiMAPL-sé duhet ténisnjé turnenépérkomuna
pér t'u takuar me krerét e tyre me qgéllim té sensibilizimit
té nevojés qé procesii pérmbushjes sé MSA-sé té jeté sa
me gjithépérfshirés nga ana e tyre.

Komisioni Parlamentar pér Integrime Evropiane duhet
t'i thérrasé né dégjime udhéheqésit e Ministrisé se
Integrimit Evropian pér té vlerésuar nivelin e pérmbushjes
sé MSA-sé nga nivelilokal.

MIE, sé paku dy heré né vit, duhet té organizojé takime me
té gjithé udhéheqésit e zyrave pér integrime evropiane
népér komuna, me prezencén edhe té MAPL-sé me
géllim té diskutimit té problemeve dhe té arriturave nga
pushtetilokal né pérmbushjen e MSA-sé.

Komunat duhet té zbatojné rregulloren e Zyrés sé
Kryeministrit té Qeverisé sé Kosovés nr.08/2011 duke i
pérfshiré zyrtarét périntegrime evropiane né diskutimet
pér rregullore komunale, né fazat e hartimit té buxhetit
dhe planeve té punés.

Kryetarét e komunave duhet t'i ftojné né té gjitha
takimet e Keéshillit té Drejtoréve edhe zyrtarét pér
integrime evropiane duke u siguruar gé ata té kené edhe
té drejtén e fjalés gjaté atyre takimeve.

Zyrat pér integrime evropiane duhet té hartojné njé
listé té organizatave jo geveritare gé funksionojné né
komunat e tyre me géllim té bashképunimit mé té afért.

Kryetarét e komunave duhet té sigurojné prezencé né
fagen zyrtare né internet té té gjitha raporteve qé nxjerr
zyra pér integrime evropiane. Njéherazi, aktivitetet e
kryera nga kéto zyre duhet té pasqgyrohen né raportet
gjashté mujore dhe vjetore té punés sé komunés.

Zyrtarét e komunave pér integrime evropiane duhet té
kené njé gasje me aktive né mbledhjen e té dhénave dhe
duhet té tregohen me pérmbajtjesor né raportimet gé
béjné né Ministriné e Administrimit té Pushtetit Lokal.
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Detyrat e komunave né pérmbushjen e MSA-sé

Té gjitha kriteret gé duhet t'i pérmbush Kosova e
rrjedhimisht edhe niveli lokal gé dalin nga MSA ndahen
né kritere ekonomike, politike dhe ato té standardeve
evropiane.

Né fushén ekonomike, komunat kané pérgjegjési
né zvogélimin e nivelit té ekonomisé joformale dhe
evazionit fiskal; né parandalimin, luftimin dhe raportimin
e rasteve gé dyshohen pér fenomenin e pastrimit té
parave, financimin e terrorizmit dhe krimeve financiare;
pérmirésimin e ambientit té té bérit biznes; modernizimin
e mbledhjes sé té hyrave, ve¢mas sa i pérket tatimit
né proné dhe mbledhjes sé borxheve nga shfrytézimi
i hapésirave dhe aseteve publike; transparencén dhe
koordinimin e miré té procedurave té planifikimit té
buxhetit; pérputhjen e shpenzimit té buxhetit me
planifikimet afatgjata; dhe ngritjen e kapaciteteve né
zyrat “One-Stop Shop."*

Ndérsa te kriteret politike, komunat kané pérgjegjési
né forcimin e kapaciteteve profesionale té stafit né
administraté; zbatimin né térési té legjislacionit dhe
politikave pér reformén e administratés publike;
ngritjen e transparencés sé punés; vazhdimin e procesit
té decentralizimit dhe konsolidimit pér komunat
Mitrovicé e Veriut, Zubin Potok, Zvecan dhe Leposaviq;
pérmirésimin e kushteve pér funksionimin e institucionit
té Avokatit té Popullit né hapésirat komunale; zbatimin
e rekomandimeve té institucionit té Avokatit té Popullit;
sigurimin e financimit publik pér shoqériné civile;
krijimin e mekanizmave pér raportim obligues lidhur me
konfliktin e interesit si dhe ashpérsimin e sanksioneve
lidhur me mos deklarimin e pasurisé dhe konfliktin e
interesit; monitorimin e zbatimit té Strategjisé dhe planit
té veprimit kundér korrupsion; zbatimin e pakove ligjore
pér té drejtat e njeriut; hartimin e politikave konkrete
dhe ndarje buxhetore pér promovimin e barazisé gjinore;
hartimin e politikave konkrete dhe ndarje buxhetore
pér mbrojtjen dhe promovimin e drejtave té fémijéve;
zbatimin e té drejtave pronésore; luftén kundér trafikimit
me genie njerézore; pérmirésimin e zbatimitté Ligjit pér
pérdorimin e gjuhéve; zbatimin e legjislacionit gé ka té
béjé me mbrojtjen e trashégimisé kulturore; ndérmarrjen
e aktiviteteve pér té pérmirésuar koordinimin mes
ministrive MMPH, MKRS dhe MAPL; zbatimin e Ligjit
pér Hocén e Madhe; dhe ndérmarrjen e veprimeve né
adresimin e problemit té ndértimeve ilegale brenda
zonave té vecanta té mbrojtura.*
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Té kriterii standardeve evropiane, komunat kané obligim
t'i pérmbushin obligimet si pérmirésimi i mbrojtjes sé
shéndetit publik dhe shéndetit té kafshéve; ofrimi i
ndihmeés juridike falas pér té gjithé qutetarét; ngritja e
kapaciteteve institucionale né fushén e mbrojtjes sé té
dhénave personale; ofrimi i mundésive pér kthim pér
personat e zhvendosur; zbatimiistrategjisé dhe planit té
veprimit pér komunitetet RAE; té déshmohen rezultate
konkrete né fushén e luftimit té narkotikéve; evidentimi
i shkallés sé braktisjes sé shkollés nga nxénésit dhe
adresimi i shkageve me qéllim parandalimi; rritja e
nivelit té pjesémarrjes sé fémijéve né institucionet e
edukimit parashkollor dhe fémijét me nevoja té vecants;
pérmirésimii sistemit té menaxhimit té mbeturinave né
Kosové; zbatimi i masave pér mbrojtjen e zonave ujore;
largimii deponive té egra nga zonat e banuara dhe zonat
e mbrojtura; komunat duhet té kené bashképunim
me komunat e tjera dhe duhet nxitur bashképunimi
ndérkufitar me komunat e shteteve tjera; mbrojtja dhe
promovimi i shéndetit té nénés dhe fémijés-; ngritja e
kapaciteteve komunale si dhe hartimi i planeve konkrete
dhe afatgjata né fushén e eficiencés sé energjise,;
ndérmarrja e masave té matshme né mbrojtén e tokave
bujgésore dhe hartimii planeve pér tokat rurale.*
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Instituti GAP éshté think-tank i themeluar né tetor té
2007 né Kosové. Qéllimi kryesor i GAP-it éshté té térheq
profesionisté pér té krijuar njé ambient té zhvillimit
dhe hulumtimit profesional, gé haset né institucione
té ngjashme né shtetet peréndimore. Kjo gjithashtu u
ofron mundési kosovaréve pér hulumtimin, zhvillimin
dhe implementim e projekteve me géllim té avancimit
té shoqgérisé kosovare. Prioritet pér kété Institut éshté
mobilizimi i profesionistéve né adresimin e sfidave
ekonomike, politike dhe sociale té vendit. Qéllimet kryesore
té GAP-it jané té mbush zbrazétité né mes té qeverisé
dhe qutetaréve, si dhe té mbushé zbrazétité né mes té
problemeve dhe zgjidhjeve.

Ky projekt mbéshtetet nga:
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