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Projekti “Mbéshtetje pér Shogériné Civile pér té
Rritur Mbikéqgyrjen Publike dhe Llogaridhénien
e Institucioneve Publike té Kosovés” financohet
nga Ministria e Punévé té Jashtme, Komonuelthit
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Permbledhje ekzekutive

Shérbimet publike né Kosové ofrohen kryesisht nga ndérmarrjet publike
gendrore. Mirépo, kéto ndérmarrje né vijimési jané karakterizuar me probleme
té mbingarkesés mé punétoré, ndikimit politik, nepozitmit, shérbimeve jo té
mira, € nénshkrimit té& kontratave té démshme, té cilat kané ndikuar gé kéto
ndérmarrje t& mos kené njé géndrueshméri financiare dhe zhvillim té duhur.
Shumé nga to nuk mund t'i mbulojné shpenzimet e tyre nga té€ hyrat vetanake,
e shumé prej tyre operojné mé humbije. Zhvillimi dhe performanca e miré e
tyre ndikon drejtpérdrejt né rritjen e cilésisé sé shérbimeve ndaj qytetaréve. Edhe
nga aspekti financiar dhe i punésimit, ndérmarrjet publike gendrore paragesin
njé sektor mjaft té réndésishém né Kosové. Gjaté vitit 2022, ndérmarrjet publike
(NP) né Kosové kané realizuar rreth 464 milioné euro té hyra apo sa 5.2% e
Bruto Produktit Vendor (BPV) té Kosovés né até vit, ndérkaq té njéjtat punésojné
rreth 11,000 persona. Qenésore né zhvillimin afatgjaté té kétyre ndérmarrjeve
mbetet instalimi i njé geverisje korporative efektive, ku element ky¢ éshté pjesa e
planfikimit dne zbatimit té indikatoréve strategjiké pér zhvillimin e gendrueshém
té ndérmarrjés.

Ky raport i shkurtér i Institutit GAP analizon performancén e ndérmarrjeve kyce
né vend, té cilat realizojné rreth 82% té té hyrave né kété sektor, konkretisht
Trepgés, Korporatés Energjetike té€ Kosovés (KEK), lbér-Lepencit, Infrakosit,
Trainkosit, Telekomit, Postés dhe Kompanisé pér Menaxhimin e Deponive né
Kosové (KMDK), kundrejt planifikimeve strategjike té prezantuara né planet e tyre
té biznesit né periudhén 2020-2022. Gjetjet véné né pah njé moslidhshméri né
mes té planeve strategjike té NP-ve dhe angazhimit té tyre gjaté njé viti. Fillimisht,
pérmbajtja e planeve té biznesit dallon nga ndérmarrja Nné ndérmarrje, ku disa
nga to kané mungesé té indikatoréve kyc té performancés, té afateve kohore
né arritjen e targeteve dhe té shtjellimit té garté té objektivave kryesore. Pér mé
tepér, shumé prej NP-ve nuk ndjekin njé standard té raportimit ashtu sikurse
kérkohet nga Kodi i Etikés dhe Qeverisjes Korporative. Nga gjithsej 53 objektiva
strategjike té cilat kéto NP i kané paraqgitur né planet e tyre té biznesit, 36 ose 68%
e tyre nuk jané pérmbushur pér tre vite me radné. Ndérkaq 11 objektiva ose 21%
jané pérmbushur pjesérisht, derisa vetém 6 objektiva ose 11% jané pérmbushur
krejtésisht.

Ndérmarrja KMDK ende vazhdon té mos e pérmbushé njérin nga objektivat mé
strategjike té saj rreth ndarjes dhe klasifikimit t&€ mbeturinave, e cila ka edhe pasoja
zingjirore né ekonomi. Trainkos nNé anén tjetér, ende nuk éshté anétarésuar né
institucionet ndérkombétare hekurudhore, si¢c kishte planifikuar nga viti 2020
né vijimé&si, e kur éshté fjala te anétarésimi né organizata ndérkombétare edhe
Posta ka té njéjtin problem. Kurse Infrakos ende nuk éshté kycur né binaré né
pjesén mé té€ madhe té minierave té Kosovés, duke mos realizuar kété objektiv
ky¢ té saj. Ibér-Lepenci ende nuk e ka pérfunduar rehabilitimin e kanalit kryesor
té saj. Ngjashém, ndérmarrjet nuk béjné shtjellim té detajuar té pikave té dobéta
té prezantuara né planet e bizneseve, qasjen pér adresimin e kétyre pikave dhe
tentativisht pengesat né adresimin e tyre. Ndérkaq, Telekomi planifikon secilin vit
qé té rrisé kénagshmériné e konsumatoréve, por raportet pérkatése tregojné se
ata jané mesatarisht ose jo té kénaqur me shérbimet e Telekomit.

Edhe tek indikatorét rreth cageve té prodhimit ose shérbimeve, né shtaté nga
13 indikatoré gjithsej, né periudhén 2020-2022, ndérmarrjet nuk kané arritur
asnjéheré té pérmbushin plotésisht planin e biznesit.

Ky raport thekson edhe nevojén pér koordinim mé té miré né mes té
ndérmarrjeve publike, institucioneve dhe aksionaréve pér té shmangur humbjen
e donacioneve té réndésishme. Né vitin 2020 dhe 2021 KMDK nuk arriti té
pérfitonte njé donacion né vleré prej 76 milioné eurove si pasojé e kétij mos-
koordinimi.



Hyrje

Réndésia ekonomike dhe sociale e NP-ve géndron né ofrimin e shérbimeve
bazike pér qytetarét, por edhe né ndikimin gé ato kané né zhvillimin
ekonomik té vendit. Ky raport pérmban njé analizé té& punés sé teté
ndérmarrjeve publike gendrore né Kosové gjaté periudhés 2020-2022.
Konkretisht, teté ndérmarrjet e pérfshira né kété raport jané: Trepcga,
Korporata Energjetike e Kosovés (KEK), Ibér Lepenci, Infrakos, Trainkos,
Telekomi, Posta dhe Kompania pér Menaxhimin e Deponive né Kosové
(KMDK). Né vitin 2022, kéto ndérmarrje kané realizuar 384 milioné euro
té hyra, apo sa 4.3% e BPV-sé sé Kosovés dhe kané punésuar mbi 8 mijé
persona.l Raporti analizon ecuriné e punés sé NP-ve gendrore né kuptimin
e zbatueshmérisé sé misionit té tyre si dhe dy dokumenteve strategjike té
tyre, pérfshiré kétu planin e biznesit dhe raportin vjetor, mbi rezultatet e
té cilave edhe Njésia pér Monitorimin e Ndérmarrjeve Publike (Njésia) né
kuadér té Ministrisé sé Ekonomisé bén vlerésimin vjetor t& ndérmarrjeve.
Mé saktésisht, né kété analiz€, Instituti GAP éshté fokusuar tek planet e
biznesit né té cilat pércaktohen caqget biznesore dhe zhvillimi ekonomik e
social i ndérmarrjes, si dhe raportet vjetore, pér té paré realizimin e kétyre
cageve. Krahas matjes sé pérmbushjes sé planeve té biznesit, né kété
raport analizohet edhe performanca financiare e ndérmarrjeve ndér vite.
Pér té paré mé afér rolin e menaxhmentit té& ndérmarrjeve, Instituti GAP ka
shqgyrtuar edhe analizat SWOT? tek secila ndérmarrje pér tri vitet e fundit.
Né kété kuptim, éshté analizuar niveli kualitativ i zbatueshmeérisé sé tyre
pér té paré sesa menaxhmenti i ndérmarrjeve ka punuar né shfrytézimin e
pérparésive dhe mundésive, si dhe vendimeve gé ka marré bordi i drejtoréve
dhe menaxhmenti né kuptim té evitimit té dobésive dhe rrezigeve.

Né vijimési, problemet e kétyre ndérmarrjeve, sikurse ajo e mbingarkesés me
staf, ndikimit politik né emérimet né pozitat e larta menaxheriale, shérbimeve
jo-cilésore, mungesés sé& angazhimit né inkasimin e borxheve, etj, kané
béré gé shumé nga kéto ndérmarrje t& mos kené géndrueshmeéri financiare.
Pér pesé nga shtaté ndérmarrjet gendrore té pérshira né kété punim, té
hyrat e realizuara né fund té vitit 2022 ishin mé té uléta sesa planifikimet e
pérfshira né planin e biznesit pér até vit nga nénté deri né 29%. Performancé
e ngjashme vérehet edhe né vitet 2021 dhe 2020. Ngjashém, pér pesé nga
shtaté ndérmarrje gendrore, né vitin 2022 shpenzimet vjetore ishin mé
té larta sesa planifikimet nga teté deri né 29%. Gjysma e ndérmarrjeve té
analizuara e kishin pérfunduar vitin me humbje, ndonése vetém dy nga to
kishin humbje mé té theksuara Telekomi dhe Posta. Ndikim t& madh né
pérmirésimin e performancés financiare té& ndérmarrjeve publike kishte
intervenimi i geverisé pérmes granteve dhe subvencioneve.



ermbushjo e planeve
e biznesit nga
ndermorrjet publike

Tek shumica e ndérmarrjeve publike té analizuara vérehet njé planifikim
i dobét i punéve. Kjo reflektohet vecmas nga mos arritia e cageve té
planit té biznesit pér indikatorét kryesoré financiaré dhe té prodhimit ose
shérbimeve, té dhénat e té cilave jané pasqyruar né kété raport. Né aspektin
e planifikimeve afatgjata, ndérmarrjet kané pasqyruar edhe SWOT analizat,
té cilat jané té pérfshira né planet e tyre té biznesit. Sfidues mbetet fakti
gé pér secilin vit, véshtirésité, rreziget dhe mundésité mbeten té njéjta, me
ndryshime té vogla né disa raste. Kjo pérkthehet né mungesé té politikave té
miréfillta dhe mungesé té njé plani té detajuar pér t'i adresuar ato.

Né pérparsité e saj, Trepca ka pérmendur se ka rezerva kualitative si dhe
kuantitative té plumbit dhe zinkut (Pb&Zn), té cilat jané té kérkuara né
tregjet ndérkombétare.> Megjithaté, si mungesa e investimeve kapitale
ashtu edhe ajo e pérgatitjeve té fugisé punétore ka béré gé kéto nivele té
mos eksplorohen sa duhet (shih tabelén 5). Kété e déshmon pérséritja e
kétyre pérparésive nga viti né vit né planet e biznesit por pa pasur njé plan
té veprimit té qarté. Njé gjetje pér mos menaxhimin e duhur té prodhimit
dhe identifikimit té nevojave pér angazhim té stafit e kishte prezantuar edhe
Zyra Kombétare e Auditimit (ZKA) né raportet e saj.* Né vitin 2021 pati njé
planifikim té trajnimeve pér punétorét, por gé nuk éshté raportuar ndonjé
aktivitet né kété drejtim né raportin vjetor té po atij viti. Pé&r shumé vite, né
planet e biznesit, si pérparési e ndérmarrjes pé€rmendet riaktivizimi i fabrikés
sé baterive, megjithaté, nuk ka ndonjé veprim konkret né realizimin e késaj
céshtjeje. Edhe pse Trepca ka arritur té rrisé vlerén e aseteve té pérgjithshme
dhe té béjé uljen e humbjeve, ka nevojé pér investime serioze né ményré gé
té arrijé té pérmbushé misionin e saj. Nga teté indikatoré, vetém njé éshté
adresuar pjesérisht, derisa shtaté té tjeré nuk jané pérmbushur, dhe as nuk ka
pasur pérpjekje serioze nga menaxhmenti i ndérmarrjes pér t'i pérmbushur
ato. Kjo pérkthehet né déshtimin e tyre gé té performojné detyrat e zotuara
né misionin e ndérmarrjes géllimi i té cilés éshté transformimi i Trepcés né
lider rajonal né prodhimin e koncentrave dhe finalizimin e tyre. Né anén
tjetér, Ligji pér Trepcén flet pér njé hapje té ndérmarrjes pér investime
direkte, e emetim dhe shitje té aksioneve, por gé ajo aktualisht mbetet largé
vénies né jeté té kétyre géllimeve.®

Né anén tjetér, KEK-u ka arritur té rrité fitimet dhe vlerén totale té aseteve
pérgjaté kétyre tri viteve. KEK ka mundési reale té€ pérmbushjes sé planeve
té prodhimit dhe po ashtu té zgjerimit me kapacitete té reja té prodhimit
kundrejt pérmbushjes sé misionit té tij, pasi gé rritia e vazhdueshme e
cmimeve té eksportit jep njé mundésiideale pér té fugizuar ndérmarrjen dhe
pér té krijuar punésim pér té rinjté dhe fitim pér aksionarin. Hapja e minierés
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sé re, plani i sé cilés vecse éshté pérgatitur (hga Konsorciumi Mibrag) ka
filluar dhe pritet té pérfundojé né vitin 2023 dhe éshté njé nga faktorét qé
kontribon né rritjen e prodhimit té energjisé dhe rrjedhimisht té té hyrave.®
Megjithaté, njé problem serioz me té cilin pérballet KEK-u éshté aftésia e
menaxhmentit pér té shpronésuar tokat private pér géllime té eskploatimit
té xehes. Kjo né fakt ka ndikuar edhe né rénien e prodhimit t& qymyrit dhe
djerrinés (shih tablén pesé), gé jané bazé pér prodhimin e energjisé elektrike.

Né KMDK si mundési éshté pérmendur rritja e cilésisé dhe efikasitetit té
shérbimeve dhe kjo éshté njé deklaraté e dhéné pér tri vitet e fundit me
radhé, ndonése duke mos u shtjelluar rezultatet e arritura né raportin vjetor
té ndérmarrjes. Pér mé tepér, KMDK ka paragitur né planin e biznesit se ka
synim ndarjen, klasifikimin dhe riciklimin e mbeturinave, ndérsa né planet
vjetore nuk ka déshmuar se éshté punuar né kété drejtim. Njé ngecje e tillé ka
efekte zingjinore, ve¢mas né mos shfrytézimin e pérparésive té ekonomisé
garkore. Né raportet vjetore, ndér té tjera, né aspektin menaxherial thuhet
se tre nga gjashté anétarét e bordit té drejtoréve, pér vitin 2020, nuk kané
marré pjesé né asnjé takim té komiteteve té mbajtura nga Bordi i drejtoréve.”
Né 13 indikatoré té paraqgitura népér planet e biznesit t& ndérmarrjes, vetém
né dy prej tyre jané arritur rezultate konkrete, derisa né dy té tjera ka pasur
disa pérpjekje té pjesshme nga menaxhmenti. Ndérkaqg, né nénté té tjera
nuk ka pasur rezultate té kénagshme. Marrja e licensés, mos klasifikimi i
mbeturinave, dhe fundosjet né deponiné e Mirashit vazhdojné té& mbeten
probleme gé kané shumé peshé né performancén gjithpérfshirése té
ndérmarrjes.®

Tek véshtirésité, ndérmarrjet tregojné pér teknologjité e vjetruara té operimit,
ku sipas té dhénave té paraqitura né raportet vjetore, Trainkos ka ende shumé
trena gé jané prodhuar né vitet e 50-ta ose 60-ta, ose KEK-u gé operon me
termocentrale gé vecse e kané pérfunduar jetégjatésiné e tyre. Mirépo, té
njéjtat, ndonése i prezantojné si indikatoré strategjiké, né rastin e Trainkos
shumé té gjeneralizuara, nuk kané arritur té mobilizojné mjete apo hartojné
projekte pér realizimin e investimeve kapitale.

Né anén tjetér, Posta deklaron se pérparési e saj éshté infrastruktura e
zhvilluar postare, por né té njéjten kohé si dobési e ciléson teknologjiné e
vjetruar, mungesén e investimeve kapitale dhe mungesén e mekanizmave
pér anétarésim ndérkombétar.® Ndonése nga viti 2020, Posta identifikon
nevojén pér njé strategji mé té miré komunikimi dhe marketingu, pérshiré
kétu mbajtjen e konsumatoréve té informuar né lidhje me produktet dhe
shérbimet e reja, e njéjta nuk raporton asgjé raportet e saj vjetore lidhur me
progresin e béré. Po ashtu, né vitin 2020, si mundési, Posta e ka deklaruar
ngritjen e cilésisé sé shérbimeve duke investuar né trajnimin dhe avancimin
e stafit, por gé né raport vjetor ka deklaruar vetém 489 Euro si shpenzime né
kété kategori.l® Pér vitet tjera nuk jepen té dhéna té garta pér kété aspekt.
Né pesé objektiva té€ nxjerrura nga planet e biznesit té ndérmarrjes, né
asnjérin prej tyre nuk ka rezultate konkrete, pavarésisht se né dy prej tyre ka
disa pérpjekje pér pérmirésim té situatés. Mos anétarésimi né mekanizma
ndérkombétaré, mungesa e investimeve kapitale, dhe mungesa e trajnimeve
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pér stafin nuk mund té nxjerrin ndérmarrjen nga humbjet aktuale, dhe nuk
mund ta béjné até njé ndérmarrje konkurruese.

Trainkos pérmend si pérparési té saj se ka qgasje né binaré industrial né
pjesén mé té madhe té minierave té Kosovés, por gé kété mundési e ka
shfrytézuar vetém me Feronikelin. Derisa flitet pér kapacitetet e médha
té bartjes sé mallrave ku jepet njé vleré deri né 650 mijé ton, shihet né
parametrat e shérbimit gé kjo sasi nuk éshté arritur né asnjérin prej tri viteve
té fundit. Vetém 53 mijé ton éshté vlera mesatare e ofrimit té shérbimit té
transportit pér kété periudhé.! Anétarésimi né institucionet ndérkombétare
hekurudhore pérmendet si mundési, por gé ende mbetet e pashfrytézuar
nga ana Trainkos. Njé problem gé kérkon edhe vémendje politike éshté fakti
gé ndérmarrja gé prej vitit 2008, nuk mund té pérdoré korridorin e dhjeté pér
té shkuar nga veriu i Kosovés né Serbi, por duhet té kalojé nga Magedonia e
Veriut pér tu gasur pastaj né kété korridor. Duke gené e izoluar ndaj pjesés
tjetér té infrastrukturés hekurudhore rajonale dhe europiane, nuk pritet gé
niveli i transportit t&é mallrave dhe udhétaréve té rritet as né vitet e ardhshme.

Te |Ibér-Lepenci, edhe pse ka ngritje né performancén e té hyrave dhe
gjenerimit té fitimit, né vitin 2020, kjo ndérmarrje si pérparési e deklaron
se éshté operatori i vetém i hidrosistemit né Kosovén Qendrore, por gé
raporti vjetor i vitit 2020 nuk shtjellon se sa éshté arritur té shfrytézohet kjo
pérparési. Véshtirésité mé té theksuara pér Ibér Lepencin kané gené: kycja
ilegale dhe e menjéhershme e fermeréve né sistemin e ujitjes, ndérrimi i
destinacionit té tokave bujgésore me infrastrukturé té ujitjes dhe derdhja
e Ujérave té zeza né kanalet e |Ibér Lepencit. Raporti vjetor nuk shtjellon
se si jané adresuar problemet e paragitura né planin e biznesit, por vetém
konstatohen edhe njé heré té njéjtat.

Névitin 2020, Infrakosi u deklarua se ndér projektet zhvillimore ishte furnizimi
me pjesé rezervé, pajisje dhe makineri pér mirémbajtjen e infrastrukturés
hekurudhore, por gé né raportin vjetor nuk u paraqit asnjé e dhéné pér kéto
invesitme. Gjithashtu, ende éshté jo funksional rrjeti i linjave hekurudhore
Prishtiné-Podujevé dhe Kliné-Prizren. Megjithaté, sé fundmi ka ndryshime
pozitive né linjén e dhjeté ku investimet e parapara jané né realizim.

Tabela 1. Matja dhe pércaktimi i nivelit té arritjes sé planeve té
biznesit sipas ndérmarrjeve publike

2020 | 2021 | 2022

1. Marrja e licensés % % %

2. Zgjidhje pér tarifén e ulét té shérbimit % % %

3. Adresimi i numrit té vogél té shérbimeve té
ofruara

4. MekanizEm pér adresimin e borxheve té vjetra

ndaj NP-sé x %
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‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022

5. Investime né ripértrirjen e mekanizmit té
amortizuar

6. Zgjidhje pér mungesén e ndértesés
Administrative

7. Zgjidhje pér mungesén e elektrifikimit té
Deponisé Sanitare (DS) né Podujevé dhe
Ferizaj

X
X
X

8.  Vendime pér zvogélimim e shpenzimeve

9. Investime né evitimin e fundosjeve né DS
Mirash

10. Zgjidhja e problemit me ujérat e zeza

X X X | O
X (X X | O
X X X | O

11.  Avrritja e potencialit maksimal né ofrimin e
shérbimeve pér deponim té mbeturinave

12.  Mos caktimi i lokacionit té deponisé sé re

13. Ndarja, klasifikimi dhe riciklimi i mbeturinave % % %
1 Posedimi i vendbanimeve gé mund té

aktivizohen né té ardhmen x x x

2. Zgjidhje nga menaxhmenti pér moshén e

shtyer té fuqisé punétore x x x

3. Zgjidhje pér pensionimin e punétoréve té
kualifikuar

Zgjidhje pér paisjet e vjetérsuara

Trajnime pér punétorét

Finalizimi i produkteve té plumbit dhe zinkut

Riaktivizimi i fabrikés sé baterive industriale

@ N o 0 b

X | X | X X
X | X | X X
X | X | X X

Prodhimi i produkteve té reja industriale &
Kimike

1. Anétarésimi né institucionet ndérkombétare % %
hekurudhore

2. Fillimi i transporteve transite % % %

3. Zgjerimi i shérbimeve tona né kryerjen e
procedurave doganore té mallrave si dhe b ¢ X
hapjen e depove doganore pér klientét tané

4. Krijimi i marréveshjeve me operatorét tjeré
pér té depértuar né tregje rajonale

5. Funksionalizimi i linjés hekurudhore
ndérkombétare me Serbiné;
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‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022

6. Pamundésia e kontrollit té procesit né ofrimin
e shérbimeve pér transportimin e mallrave té
importuara apo eksportuara vetém nga ana x x x
joné pér shkak té pérfshirjes sé mé shumé
operatoréve hekurudhoré né ofrimin e kétij
shérbimi;
7. Zgjidhje pér adreismin e mungesés sé
vagonéve x x x
8. Mosha e vjetér e punétoréve, produktiviteti i
ulét; *x oox %
9.  Ofrimii zgjidhjeve, mungesa e trajnimeve té
mjaftueshme té stafit pér té gené né hap me
nevojat e tregut;
1 Furnizimi me pjesé rezervé, pajisje dhe
makineri pér mirémbajtjen e infrastrukturés b 4 b 4 b 4
hekurudhore
2. Rihapja e linjés hekurudhore (Fushé Kosové — "
Mitrovicé — Leshak — Kufiri me Serbiné)
3. Rihapja e linjés hekurudhore (Kliné — Xérxé —
Prizren)
4. Blerja e softuerit pér sistemin e navigacionit % % %
5. Kyqgja né binaré industrial né pjesén mé té " "
madhe té minierave né Kosové;
KEK
1 Investimet kapitale té parapara
2.  Shpronésime té tokave dhe pronave gé
i hapin rrugé eksploatimit t& qymyrit pér b 4 b 4
furnizim té Termocentraleve (TC)
3. Tentativa né trajnimin e stafit %
4. Hapja e minerés sé re
5. Rehabilitimi i TC Kosova B ® ® ®
Ibér-Lepenci
1 Trajnime té menaxhmentit dhe stafit tjetér " " "
2. Revitalizimi dhe modernizimi i sistemit té
“Ibér-Lepenc”-it o o o
3. Digjitalizimi i dokumentacionit té ndérmarrjes o o o
4. Rehabilitimi i kanalit kryesor % % %

Telekomi

1.

Zgjidhje rreth mbi punésimit

Q
(<)
Q
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‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022

2. Ngritja e kénagshmérisé sé konsumatoréve X X X
3. Investimet kapitale té parapara né plan té

biznesit
4. Implementimi i kodit shtetéror +383 (V)

Posta e Kosovés

1 Adresimi i problemit té mungesés sé
investimeve kapitale

2. Mungesa e anétarésimit né mekanizmat " " "
ndérkombétar (Unionin Postar Universal)

3. Mbajtja e konsumatoréve té informuar né
lidhje me produktet dhe shérbimet e reja

4. Ngritja e cilésisé sé shérbimeve duke trajnuar " " "
dhe avancuar stafin

5. I timet kapitale té & plan té
nvestimet kapitale té parapara né plan té " " "

biznesit

Burimi: Planet e biznesit t& ndérmarrjeve publike, si dhe raportet vjetore pérkatése.

1
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Performanca financiare
e Ndermarrjeve Publike

Pasojat e mos pérmbushjes sé planeve té prodhimit ose shérbimeve,
reflektohen edhe né véshtirésité gé ndérmarrjet kané né mos pérmbushjen
e planeve té té hyrave dhe investimeve. Nga ndérmarrjet e analizuara né
kété raport ka té tilla gé gjaté viteve kishin planifikuar mé shumé shpenzime
sesa té hyra dhe né fund kané shpenzuar mé pak se planifikimi, por ka raste
edhe kur ato kané shpenzuar mé shumeé sesa gé kishin planifikuar fillimisht.
Né vitin 2020 Trepca kishte planifikuar gé té hyrat e pérgjithshme té jené
mbi 15 milioné euro, por kishte arritur gé té inkasonte pak mé shumé se teté
milioné&, kurse 7.2 milioné euro ishin subvencione dhe investime direkte nga
geveria. Trainkos kishte planifikuar té gjeneronte rreth 2.8 milioné euro té
hyra, por ka gjeneruar 1.8 milioné euro, ndérkohé kishte pjesén tjetér prej
545 mijé eurove kishte marré si subvencion nga geveria e Kosovés. Kéto
jané vetém disa raste konkrete té kegplanifikimit financiar t& ndérmarrjeve
publike. Disa prej tyre duke shpenzuar mé shumé sesa gé kishin planifikuar,
disa té tjera duke planifikuar qysh né fillim shpenzime mé té larta sesa té
hyrat. Ndérkaq, shumica dérmuese e ndérmarrjeve té analizuara né kété
raport jané té varura nga subvencionet gé marrin prej buxhetit té shtetit.

Sipas té dhénave nga Njésia pér Politika dhe Monitorim té& NP-ve, shuma
totale e subvencioneve té aksionarit gé u éshté ndaré té gjitha NP-ve pér
periudhén 2009-2022 éshté 385 milioné Euro. > NP-té gé jané subjekt i késaj
analize kané pranuar 82% té té gjitha subvencioneve.’®* KEK éshté ndérmarrja
e cila ka pérfituar pjesén mé té madhe té kétyre subvencioneve. Théné né
vleré, KEK-u ka pérfituar rreth 60% té vlerés totale, ose 231 milioné Euro.
Pas késaj, vien Trepca, Telekomi dhe NP-té e transportit hekurudhoré. Sa i
pérket dividentés, NP-té kané ndaré rreth 460 milioné Euro pér aksionarin
pér periudhén e njéjté. Megjithaté, jo té gjitha NP-té kané gené né gjendje té
ndajné dividenté pér aksionarin. Sipas té dhénave nga Njésia, gjithsej 97.8%
ose 450 milioné Euro i ka ndaré vetém Telekomi i Kosovés.

Né njé analizé té projeksioneve financiare, vérejmé se pesé nga teté
ndérmarrjet e analizuara kané déshtuar gé pér tri vite té njépasnjéshme té
pérmbushin planin e realizimit té té hyrave. Kétu pérfshihen KMDK, Trainkos,
Infrakos, Telekomi dhe Posta e Kosovés. Né vitin 2020, ndérmarrja Trepca ka
arritur njé realizim té planit té biznesit né nivelin e 76%, ose 24% mé pak té
hyra sesa gé kishte planifikuar. Né vitin 2021, kjo ndérmarrje kishte arritur té
tejkalojé planin e biznesit pér 4%, ndérsa né vitin 2022 realizimi ra prapé né
niveline 91% ose 9 % mé pak se gé kishte planifikuar té hyra. Megjithaté, arsye e
tejkalimit té planit né vitin 2021 ishte ndihma qgeveritare dhe jo gjenerimi nga
shitja e produkteve té saj. ¥* Infrakos éshté njé ndérmarrje tjetér gé ka pasur
njé realizim té ulét né vitin 2020, me 70% por qé ka pérmirésuar rezultatet né


https://bit.ly/3sgodJv

vitin 2021 me 79%. Megjithaté, né vitin 2022, realizimi i planifikimit ra pérséri
né 74%. Ndryshe nga Trepca dhe Infrakos, Trainkos ka pasur njé realizim mé
té larté né vitin 2020 me 86%. Megjithaté, realizimi i planit té biznesit ka réné
né 71% né vitin 2021. Ndérsa Telekomi nuk ka paraqitur té dhéna né planin
e biznesit pér vitin 2021, por sipas raporteve té viteve 2020 dhe 2022 ka
njé realizim prej 68% dhe 73%, respektivisht. Posta e Kosovés ka pasur njé
realizim né nivelin e 85% né vitin 2020 dhe 89% né vitin 2021, derisa nuk ka
té dhéna pér vitin 2022.1> KEK éshté njé ndér ndérmarrjet gé ka arritur ose
tejkaluar planin e biznesit gati né té gjitha vitet e analizuara. Ibér Lepenci ka
shénuar njé rritje t& dukshme té pérmbushjes nga viti né vit, duke filluar nga
98% né vitin 2020 pér ta pérmirésuar até né 106% né vitin 2021 dhe duke
shkuar né 166% né vitin 2022. Nga ana tjetér, KMDK ka pasur njé pérmbushje
té ulét né vitin 2020 me 71%, por ka shfaqur pérmirésime né vitin 2021 me
89%. Megjithaté, né vitin 2022, pérmbushja ka réné pérséri né 83%. Pé&rmes
analizés sé kétyre té dhénave, éshté e dukshme qgé disa ndérmarrje kané
shfaqur pérmirésime, ndérsa té tjera kané pérjetuar ndryshime té ndjeshme
né pérmbushjen e tyre né kéto vite té caktuara.

Sa i pérket shpenzimeve, disa prej ndérmarrjeve publike kané tejkaluar
shpenzimet né ményré té konsiderueshme. Pé&r shembull, Trepca ka
shpenzuar né ményré konsekutive mé shumé sesa kishte planifikuar. Posta
ka ulur shpenzimet né vitin 2020, por i ka rritur prapé ato pér 25% mé
shumé sesa kishte planifikuar pér vitin 2021, derisa pér vitin 2022 nuk ka té
dhéna. Telekomi ka ofruar té dhéna pér planifikimin e shpenzimeve pér vitin
2021, por né krahasim me vitin paraprak ka ulur ndjeshém shpenzimet pér
vitin 2022. Infrakos shénoi performancé té dobét né aspektin e arritjes sé
planeve té biznesit né kuptimin e té hyrave, por né aspektin e shpenzimeve
kishte arritur té shpenzonte dukshém mé pak sesa kishte planifikuar, né njé
mesatare prej 37% pér tre vitet e fundit. Njé trend té njéjté, pra, me ulje té
shpenzimeve e béri edhe KMKD-ja me 10.3% né mesatare pér tre vitet e
fundit. Edhe Ibér Lepenci, krahas pérmbushjes sé planit té té hyrave, arriti gé
edhe shpenzimet t'i zvogélojé né masé té konsiderueshme.

Vlené té theksohet se njé pjesé t& madhe e shpenzimeve té ndérmarrjeve
publike e pérbéjné pagat dhe méditjet. Edhe kjo lidhet kryeképut me numrin
e madh té té punésuarve né ndérmarrjet publike, fenomen ky gqé pasqyrohet
si véshtirési edhe népér planet e biznesit t& ndérmarrjeve publike. Né vitin
2020, sipas té dhénave nga Njésia, rreth 50% e té gjitha shpenzimeve té
NP-ve u dedikuan pér paga. Kétu prin Posta me 92% té shpenzimeve totale
gé shkojné pér paga, Trepca me 90%, Ibér-Lepenci me 70% dhe Infrakos
me 69%.1% Pra, shihet se pagat dhe shpenzimet e stafit pérbéjné njé pjesé
té konsiderueshme té shpenzimeve té pérgjithshme. Pér té ulur kéto
shpenzime, duhet té& béhen edhe reduktime té stafit. Kjo vlené sidomos né
ato ndérmarrje né té cilat mosha mesatare e té punésuarve éshté shumé
e larté. Pakot e pensionimit té parakohshém jané njé zgjidhje e miré gé
do té tejkalonte kété problem. Njé tjetér zgjidhje do té ishte trajnimi i té
punésuarve pér té rritur produktivitetin e tyre, por nga té dhénat e paraqitura
nga ndérmarrjet, verehet se pér kété géllim jané ndaré shuma té mjeteve gé
jané skajshmérisht té vogla pér ti kontribuar kétij géllimi.
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Njé shgetésim serioz pér ndérmarrjet publike né aspektin e gjenerimit té té
hyrave mbetet ndérvashméria midis tyre né njé shkallé té larté sic éshté rasti
Postés apo Infrakosi. Konkretisht, Posta gjeneron gati 50% té té hyrave nga
giraja e objekteve pér Telekomin®, derisa Infrakosi njé shumé té madhe té
té hyrave e gjeneron nga giraja e binaréve pér operatorin Trainkos. Humbja
potenciale e kétyre klientéve do té kishte pasoja katastrofike financiare pér
ndérmarrje me varshméri té tillé.

Tabela 2. Té hyrat dhe shpenzimet sipas planifikimeve né planet e
biznesit dhe realizimeve, pér vitet 2020-2022

Ndérmarrja
Publike

KMDK

Trepca

Trainkos

Infrakos

KEK

Ibér-
Lepenci

2020

(-29%)

(-14.2%)

(-29.3%)

(+3.9%)

(-1.9%)

2021

(-10.3%)

(+3.74%)

(-29.3%)

(-21%)

(+5.7%)

Té hyrat

2022

(-17%)

X
(-9.22%)

Nuk ka té
dhéna

(-25.8%)

(-0.08%)

(+65.8%)

2020

(-14%)

X
(+ 9.86%)

(-19.7%)

(-374%)

Nuk ka té
dhéna

(-4.8%)

2021

(-10.5%)

%

(+ 44.93%)

(+10%)

(- 30.5%)

(-25%)

(-5.4%)

Shpenzimet

2022

(-7.7%)

(+0.97%)

(-9%)

(-45.7%)

(+29%)

(-0.5%)


https://bit.ly/48o0Z3x

Té hyrat

Ndérmarrja 2020 2021 2022 2020 2021
Publike

X X X

. Nuk ka té Nuk ka té

Telekomi (-33.6%) Hhan € (267%)  (+43.9%) e

b 4 b 4 X
Posta e o o Nuk ka té o o
Kosovés (-15%) (-11.3%) dhéna (+10.7%) (-25.4%)

Burimi: Kalkulim i Institutit GAP bazuar né té dhénat e paragitura né planet e biznesit dhe
raportet vjetore financiare pér vitet 2020-2022.

Né aspketin e fitimit ose humbjeve, shumica e ndérmarrjeve té prezantuara
né kété analizé nuk paragesin ndonjé projektim té fitimeve ose humbjeve té
tyre. Edhe njé pjesé e tyre gé projektojné ato, i béjné ato né ményré kohé
pas kohshme — pra, nuk ka njé planifikim té& miréfillté né kété aspekt. Katér
nga teté ndérmarrjet e analizuara operuan me fitim neto, derisa katér té tjera
me humbje né vitin 2022.

Né Tabelén 3 mé poshté jané paragitur té dhénat e fitimit ose humbjes
pér disa ndérmarrje pér vitet 2020, 2021 dhe 2022. Né vitin 2020, shumé
ndérmarrje raportuan humbje té konsiderueshme, duke pérfshiré Trepcén,
Infrakosin, Trainkosin, Telekomin, Postén dhe Ibér Lepencin. KEK ishte njé
nga ndérmarrjet gé raportoi njé fitim té konsiderueshém. Né vitin 2022, disa
ndérmarrje pérmirésuan performancén e tyre financiare, duke raportuar
humbje mé té uléta né krahasim me vitet e méparshme. Pér shembull, Trepca,
Infrakos dhe Telekomi vazhduan té raportojné humbije, por né nivele mé té
uléta se vitet e méparshme. Vlen té theksohet se pas mé shumé se tri viteve
me humbje, Trepca né vitin 2022 filloi té operojé me fitim neto. Me réndési
mbetet gé té vlerésohet ¢cdo ndryshim né performancé dhe té identifikohen
faktorét gé kané ndikuar né fitim ose humbje, pér té pérmirésuar menaxhimin
e financave dhe rezultatin e ndérmarrjeve né té ardhmen.

Tabela 3. Performanca financiare (fitimi/humbja) e Ndérmarrjeve
Publike né euro

Ndérmarrja 2020 2021 2022
Trepea -4,730,257 -689,000 162,963
Infrakos 625,138 159,131 114,662
Trainkos

230,022.00 -257470 -848,244.22

Shpenzimet

2022

(+477)

Nuk ka té
dhéna

15
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Ndérmarrja 2020 2021 2022

Telekom

-16,549,632 -9,228,996 -5,659,719
Posta
-977,695 -1,929,490 -1,410,361
KEK
23,780,000 39,258,000 107,971,000
Ibér - Lepenci
-4,123,248 -2,961,713 379,073
KMDK 111,988 131,365 11,978

Burimi: té dhénat e dérguara nga Ndérmarrjet publike dhe kalkulimet e Institutit GAP bozuar né
raportet vjetore.

Né Tabelén 4 tregohen té dhénat e gjithsej aseteve té ndérmarrjeve publike,
cfaré éshté edhe njéri nga kriteret e vlerésimit té& performancés sé tyre. Né
pérgjithési, té dhénat tregojné se ndérmarrjet publike né Kosové kané pasur
ndryshime té vlerés sé aseteve totale gjaté késaj periudhe. Disa prej tyre kané
rritur asetet e tyre, ndérsa té tjera kané pésuar rénie. Ky trend mund té jeté
rezultat i faktoréve té ndryshém, pérfshiré investimet, konkurrencén, dhe
zhvillimin ekonomik. Pér shembull, Trepca éshté njé ndér ndérmarrjet gé ka
shfaqur rritje té ndjeshme té gjithsej aseteve, me njé rritje prej 23.2% mes
vitit 2020 dhe vitit 2022. Kjo mund té interpretohet si njé shenjé e forcimit
té pozicionit financiar té Trepcés né kété periudhé. KEK ka treguar rritje té
konsiderueshme té aseteve totale, me njé rritje prej 34.59% mes vitit 2020
dhe vitit 2022. Kjo rritje mund té lidhet me investimet e médha né sektorin
e energjisé dhe zhvillimin e infrastrukturés. Infrakos ka pasur rritjen mé té
madhe né asetet totale, duke shfaqur njé rritje prej 112.25% nga viti 2020
né vitin 2022. Ky ndryshim i ndjeshém mund té jeté rezultat i investimeve
té médha né infrastrukturé dhe zhvillimin e shérbimeve té transportit. Né
kontrast, Trainkos, Telekomi, dhe Posta kané shfaqur rénie té ndjeshme té
aseteve totale nga viti 2020 né vitin 2022. Kjo mund té jeté rezultat i sfidave
té ndryshme qé kané pérjetuar kéto ndérmarrje, duke pérfshiré ndikimin e
konkurrencés dhe teknologjisé sé re. Ibér Lepenci ka treguar njé rénie té
vogél né asetet totale (-1.7%), ndonése ndryshimi €shté relativisht i vogél né
krahasim me disa ndérmarrje té tjera. KMDK ka shfaqur njé rritje prej 11.65%
né asetet totale nga viti 2020 né vitin 2022.

Tabela 4. Asetet totale té ndérmarrjeve publike, né euro

Trendi i 2020 2021 2022 Ndryshimi
aseteve né pérqindje
totale
Trepca 158,650,000 184,669,000 195,481,000 23.20%
KEK

425205,000 459233000 572,281,000 34,59%



Trendi i 2020 2021 2022 |  Ndryshimi
aseteve né pérqindje
totale
Infrakos 34,000,000 48,260,000  7,216,5161 112,25%
Trainkos
6,070,000 5226000 4,214,842 -30,56%
Telekom
73235000 61237000 48,710,000 -33,50%
Posta 89,184,000 72,022,000 57,320,012 -3573%
Iber - 115,128,000 112,129,000 113,175,623 1.70%
Lepenci i e i it
KMDK 15,083,570 16,152,622 16,840,720 11,65%

Burimi: té dhénat e roporteve vjetore té ndérmarrjeve publike.
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Planifikimii
ndermarrjeve ne
aspektin e prodhimeve
ose sherbimeve

Nése krahasohen trendet e pérgjithshme, vérehet njé luhatje e madhe né
aspektin e performancés sé ndérmarrjeve né kuptimin e pérmbushjes sé
planeve té biznesit. Gjysma e ndérmarrjeve té analizuara kané pérmirésim
té cageve, derisa gjysma tjetér kané pérkeqgésim té situatés. Né shtaté nga
13 indikatoré té cageve té prodhimit ose shérbimeve, ndérmarrjet nuk kané
arritur t& pérmbushin planin e biznesit 100% asnjéheré pér tri vite rradhazi.

Né vitin 2020, niveli i pérmbushjes sé planeve té biznesit kishte ndryshime
nga vitet e kaluara si brenda ndérmarrjeve, ashtu edhe si trend i pérgjithshém
i té gjitha ndérmarrjeve. Krarakteristiké é&shté se vetém Ibér Lepenci ka
tejkaluar planet e veta té prodhimit dhe shérbimit.

Té gjitha ndérmarrjet tjera nuk kané arritur té pérmbushin 100% té planit té
tyre. Né vitin 2020, Trepca nuk arriti t& pérmbushte planin pér prodhimin e
Pb&Zn (ton), por né vitin 2021 arriti njé rritje té& ndjeshme pér té réné pasta;j
edhe mé shumé né vitin 2022, me vetém 55%. Megjithaté, nése krahasojmé
nivelet e realizimit té planeve té prodhimit sipas njésive biznesore!® té
ndérmarrjes atéheré vérehen dallime té konsiderueshme si pér nga njésia,
ashtu edhe pér nga metalet e cmuara gé nxjerren nga to. Njésia e minierés sé
Artanés dhe Kishnicés né prodhimin e plumbit ka performuar mé dobét sesa
miniera Stan Térgut. Né mesatare pér tre vitet e fundit, njésia e Artanés dhe
Kishnicés pati njé realizim té planit prej vetém 56%, kurse ajo e Stan Térgut
pati arriti t& pérmbushé planin e prodhimit 81%. Dallimi mes tyre vérehet
edhe né prodhimin e zinkut. Derisa miniera e Artanés dhe Kishnicés arriti gé
té pérmbushé planin vetém 62%, miniera e Stan Térgut arriti t& pérmbushé
807% té planit té prodhimit.

KEK raportoi realizim té miré pér prodhimin e gymyrit (né ton) pér té tri vitet né
shkallén mbi 90%. Pér djerriné dhe gjenerimin e energjisé elektrike, KEK ka pasur
njé pérmbushje té larté né vitin 2020, por njé rénie né vitin 2022 pérkundér
rritjes sé fitimit net té ndérmarrjes pérgjaté kétyre viteve. Mé konkretisht, KEK-u
pati performuar mé miré né aspektin e prodhimit t& qymyrit né vitin 2020 sesa
gé ka performuar né vitin 2022. Derisa né vitin 2020 arriti té pérmbushé planin
né nivelin gati 100%, né vitin 2022, ky plan ra né 90%. Edhe né prodhimin e
djerrinés vérehet e njéjta situaté, pra derisa né vitin 2020 pati rreth 90% realizm
té planit té& prodhimit té djerrinés, né vitin 2022 realizimi ra né 72%. Pra, fakti
se KEK-u ka gjeneruar mé pak energji elektrike lidhet me trendin né rénje té



realizimit t& planeve né kéto dy aspekte.

Trainkos ka pasur njé fillim té& dobét né vitin 2020 pér aktivitetin e transportit
té mallrave (ton), por ka pérmirésuar pérmbushjen e planit né vitin 2021
dhe vijoi rritien e saj né vitin 2022. Transporti i personave ka ndjekur njé
trend té ngjashém. Si¢ vérehet né tabelén 5, pérmbushja e planit né vitin
2020 ishte skajshmérisht e ulét si né transportin e mallrave, ashtu edhe né
até té personave pér té cilat ndikim negativ pati pandemia Covid-19. Pas
lirimit t& masave kufizuese té imponuara nga situata e krijuar nga pandemia,
ndérmarrja filloi té rrité nivelin e realizimit té planit té biznesit, por ende
mbetet né nivele shumé té uléta, anipse ka njé realizim mé té miré né
pérgindje. Nése analizohen planifikimet e numrit té personave dhe mallrave,
atéheré vérehet se menaxhmentii ndérmarrjes ka ulur dukshém pritshmérité
pérgjaté viteve. Mé konkretisht, né vitin 2020, ndérmarrja kishte planifikuar
gé té kryej njé transport prej mé shumé se 180 mijé personave, por né vitin
2022 ajo planifikoi vetém 80 mijé. Ngjashém, né planifikimin e transportit
té mallrave (ton), ndérmarrja né vitin 2020 kishte planifikuar transportimin e
630 mijé ton mallra, por né vitin 2022 planifikoi vetém 70%.

Telekomi nuk ka té dhéna pér vitin 2020, por pér vitet 2021 dhe 2022, kjo
ndérmarrje raporton njé pérmbushje té miré pér nivelin e shérbimeve, mé
konkretisht rritjen e konsumatoréve té telefonisé fikse. Posta ka raportuar
njé pérmbushje t& miré pér numrin e pérgjithshém té dérgesave né vitet
2021 dhe 2022 né shkallén e realizimit mbi 90%. Ibér Lepenci ka raportuar
realizim shumé té miré pér gjenerimin e energjisé elektrike dhe sipérfaget
e ujitura né té gjitha vitet. Né fakt, né vitin 2022, Ibér Lepenci ka tejkaluar té
gjitha planet e shérbimit dhe prodhimit té energjisé elektrike.

KMDK ka raportuar njé pérmbushje té miré pér mbledhjen dhe menaxhimin
e mbeturinave né vitet 2020 dhe 2021 ku edhe ka tejkaluar planifikimin, por
nuk ka té dhéna pér vitin 2022.

Tabela 5 paraget pérqgindjen e realizimit té planit té biznesit pér disa aktivitete
té ndérmarrjeve né vitet 2020, 2021 dhe 2022. Ato jané té ndara né bazé té
shérbimit ose prodhimit, varrésisht nga ndérmarrja. Né tabelé jané té listuara
shérbimet ose prodhimet kryesore té tyre, dhe né to jané dhéné informatat
né lidhje me pérgindjen e realizimit. Né disa prej tyre nuk ka informata pér
shkak se nuk ka pasur té& dhéna tek planet e biznesit dhe si rrjedhojé, nuk
mund té nxjerret pérqgindja e realizimit té tyre.

Tabela 5. Pérqindja e realizimit té planeve té biznesit.

Ndérmarrja | Aktiviteti 2020 2021 2022

Trepca Prodhimi i Pb&Zn (ton) 70.17% 87.95% 5542%

KEK Prodhimi i qymyrit (ton) 99.83% 10042%  90.80%
Pordhimi i djerrines 89.40% 71.84% 71.79%
Gjenerimi i energjisé 107.63% 102.71% 96.28%
elektrike
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Ndérmarrja | Aktiviteti 2020 2021 2022

Trainkos Transporti i mallrave 7.62% 64.01% 87.30%
(ton)
Transporti i personave 32.68% 61.08% 89.62%
Telekom Konsumator (tel.mob) -* 95.82% -*
Konsumator (tel.fix) -* 3.86% 89.80%
Posta Nr. i pérgjithshém i -* 93.71% -*
dérgesave
Ibér - Gjenerimi i energjisé 95.61% 104.79% 109.38%
Lepenci elektrike (Mé/h)

Sipérfaget e ujitura (ha) 66.43% 80.17% 144.69%
Uji i papérpunuar (M3) 102.10% 102.73% 100.29%

KMDK Mbledhja dhe 96.73% 101.25% -*
menaxhimi i
mbeturinave (ton)

Burimi: Planet e biznesit dhe raportet vjetore té ndérmarrjeve * ~ Nuk ka té& dhéna

Po ashtu, ndérmarrjet ende kané probleme né raportimin e drejté té
vlerave numerike, formateve té paragitjes sé té dhénave, kategorizimin
e shpenzimeve dhe investimeve, mungesén e té& dhénave pér numrin e
planifikuar té punésimit, trajnimin e té punésuarve, etj. Edhe pse Njésia
ka draftuar Kodin e etikés dhe geverisjes korporative pér NP-t€, ato nuk
paragesin né formé sistematike té dhénat né planet e biznesit dhe raportet
vjetore - gjé gé e véshtiréson tej mase punén né analizimin e tyre.’® Gjaté
analizimit té pasqyrave financiare té paragitura né raportet vjetore t& NP-ve
jané vérejtur dallime té dukshme me ato té paraqgitura nga ZKA-ja. Né rastin
e Infrakos shpenzimet né krahasim me pasqyrat financiare té audituara nga
ZKA kané dallim rreth 33%.2° Njé tjetér shembull éshté pasqyrimi i té hyrave
nga Trepga, e cila né vitin 2021 paragiti mé shumé se shtaté milioné euro mé
shumé té hyra sesa raportet e audituara financiare nga ZKA apo teté milioné
mé shumé né vitin pasues.?


https://bit.ly/3FyxMXu
https://bit.ly/3tVfU6j

Perfundime dhe
rekomandime

Né Kosové, ndérmarrjet publike pérballen me njé séré sfidash té réndésishme
gé kané ndikim né performancén e tyre. Shumé ndérmarrje nuk kané arritur
té zhvillojné planifikime afatgjata t& géndrueshme. Né shumé raste, vizioni
dhe strategjia e prezantuar pér zhvillimin e ndérmarrjeve nuk kapitalizohen
pérgjaté vitit. Raportet vjetore té ndérmarrjeve, né té€ shumntén e rasteve,
nuk paragesin té dhéna pér arritjen e cageve té indikatoréve té prezantuar
né plan té biznesit, nuk shtjellojné arsyet pér mos adresimin e rrezigeve gé
e ndikojné ndérmarrjen, etj. Zbatimi i géllimeve strategjike t& ndérmarrjeve
bén gé ato té kené staf té trajnuar, inkurajon zhvillimin edhe té fushave
tjera, sikurse até té ekonomisé garkore, ndikon né ofrimin e shérbimeve mé
kualitative pér qytetarét, etj.

Lidhur mé kété, éshté e réndésishme gé bordet dhe menaxhmentet e
ndérmarrjeve publike né Kosové té véné fokusin tek planifikimi strategjik,
me ¢'rast duhet té véné né funksion mekanizma gé sigurojné monitorimin
e realizimit té indikatoréve té pérfshiré né planin e biznesit. Rishikimi i planit
té biznesit gjaté vitit, do té duhej té ngérthente edhe shpjegime pér (mos)
progresin e indikatoréve kyc¢ deri né até periudhé.

Ngjashém, Njésia nga Ministria e Ekonomisé duhet t& monitorojé mé aktivisht
performancén e ndérmarrjeve karshi objektivave strategjike té tyre dhe té
kérkojé llogaridhénie si aksionar pér arsyet e rezultateve, né rast sé€ té njéjtat
jané jo té kénagshme. Kjo do té ndikonte né agazhimin mé té madh né
arritien e objektivave, por edhe gé ndérmarrjet, bordet dhe menaxhmenti,
té i kushtojné mé shumé réndési céshtjeve strategjike rreth ndérmarrjes.
Ngjashém, Njésia do té duhej té sigurohej gé né aspektin teknik, planet e
bizneseve té kené strukturé té ngjashme té pérmbajtjes dhe metodologji
té ngjashme pér prezantimin dhe matjen e objektivave strategjike, pasi qé
ka raste kur planet e bizneseve jané shumé té varféra, pa afate kohore pér
pérmbushjen e indikatoréve kyg, paragesin informata té pjesshme, nuk
shtjellojné si¢c duhet problemet dhe objektivat e ndérmarrjeve, dhe mé
shumé.
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