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Pérmbledhje ekzekutive

Njé numér i madh i shérbyesve civilé dhe té eméruarve politik né sektorin publik
né Kosové realizojné udhétime zyrtare gjaté vitit pér té cilat marrin méditje.
Roli i méditjeve si instrument éshté qé t'u mundésohet punonjésve té sektorit
publik pjesémarrja né seminare, punétori, trajnime dhe takime té réndésishme
shtetérore. Né vitin 2018, shpenzimet e institucioneve té Kosovés pér udhétime
zyrtare brenda dhe jashté vendit ishin rreth 14.7 milioné euro. Né kuadér té rritjes
sé transparencés mbi menaxhimin e financave publike, rritja e llogaridhénies
mbi shpenzimin dhe ndarjen e méditjeve pér udhétime zyrtare éshté mjaft e
réndésishme. Né kété raport krahasohen praktikat pér méditje né ministri té
ndryshme dhe vlerésohen pérshtypjet e shérbyesve civilé pér bazén ligjore dhe
praktikat dhe meritat e ndarjes sé méditjeve.

Udhétimet zyrtare rregullohen me njé akt nénligjor té vitit 2004. Edhe pse
ka ndryshuar korniza ligjore pas shpalljes sé pavarésisé dhe hyrjes né fuqi té
Kushtetutés sé Kosovés, institucionet e Kosovés ende mbajné né fuqi Udhézimin
administrativ 2004/07 i cili bazohet né rregullore t¢ UNMIK-ut. Lidhur me
aplikimin e politikave aktuale té méditjeve né Kosové, Instituti GAP ka realizuar
njé anketé me sekretaré té pérgjithshém té 11 ministrive dhe njé anketé tjetér
me rreth 596 shérbyes civilé. Té gjeturat tregojné se ka dallime né procedurat qé
ministrité ndjekin qofté pér déshmité qé shérbyesit civilé duhet t’i ofrojné pas
realizimit té udhétimeve zyrtare qofté pér ményrén se si vendoset gé trajnimet té
mbahen brenda ose jashté Kosovés. Po ashtu, nuk ekziston ndonjé mekanizém
brenda ministrive pér té ndaluar marrjen e méditjeve nga dy burime. Pérkundér
qé ekziston njé pérshtypje tek shumé shérbyes civilé se ka keqpérdorime té
méditjeve, auditorét e brendshém nuk kané arritur t&€ dokumentojné raste té tilla
né tri vitet e fundit. Por, Auditori i Pérgjithshém ka gjetur njé numér té devijimeve
né praktikat e menaxhimit té méditjeve dhe gjithashtu ka paragitur shqetésim
lidhur me cilésiné e kornizés ligjore.

Nga anketa me shérbyesit civilé tregohet se ka pakénaqgési brenda institucioneve
lidhur me politikat aktuale té méditjeve, konkretisht se kérkesat pér udhétime
zyrtare nuk miratohen né baza té arsyeshme dhe meritore dhe se shpeshheré
ka kegpérdorime me méditje. Po ashtu, mungon njé adresé e besueshme ku
shérbyesit civilé do té ndiheshin té sigurt t'i paragisnin rastet e keqpérdorimeve
té méditjeve. Né disa raste, méditjet e pranuara nga shérbyesit civilé té anketuar
dalin té jené sa 50% e té hyrave mujore té tyre, qé paragesin té hyra té larta
shtesé krahas pagés bazé.

Instituti GAP rekomandon gé té zévendésohet Udhézimi administrativ 2004/07
pér udhétimet zyrtare me géllim gé té pérshtatet me realitetin juridik né vend,
si dhe té evitohen problemet e identifikuara nga Auditori i Pérgjithshém rreth
tatimit té méditjeve dhe kufizimit té arsyeve pér marrjen e méditjeve. Po ashtu,
duhet té ndértohet njé sistem i besueshém ku shérbyesit civilé mund t’i paragesin
ankesat lidhur me keqpérdorimet e mundshme me méditje; té shmangen rastet
kur niveli i méditjeve éshté mé i madh se sa paga vjetore; té publikohen té dhéna
mé té detajuara pér méditjet dhe té publikohet regjistri i vizitave jashté vendit
dhe arsyetimet pér to.



Hyrje

Méditjet pér udhétime zyrtare brenda dhe jashté vendit pérbéjné 0.62% té
shpenzimeve totale né vitin 2018. Por, ka raste kur né baza individuale, té hyrat
vjetore nga méditjet apo paraté e xhepit (20%) jané gati sa dyfishi i pagés vjetore.’
Tarifé e méditjeve, sipas udhézimit administrativ né fuqi, nénkupton shuma qé
ndahet pér njé udhétim zyrtar gé mbulon shpenzimet e fjetjes, ushgimit dhe
shpenzimet e vogla. Pér rastet kur udhétimi zyrtar kryhet brenda vendit, ai duhet
té zgjasé mé shumé se 24 oré dhe té jeté jashté vendit té punés.? Lloji i méditjes
qé pérfitohet mé shpesh dhe nga njé numér mé i madh i punonjésve né sektorin
publik né Kosové éshté ai i parave té xhepit (20%) ku shpenzimet tjera mbulohet
nga pala pritése ose organizatorét. Edhe pse Agjencia Kundér Korrupsion
ua dérgon formularin pér deklarimin e pasurisé 4,819 zyrtaréve publiké, pér
deklarimin e té hyrave té luajtshme me vleré prej sé paku tre mijé euro, shumé
pak zyrtaré publiké i deklarojné té hyrat nga méditjet.

Cdo vit, né raportet e Zyrés Kombétare té Auditimit identifikohen shumé raste té
kegpérdorimeve me méditje3, aq sa vitin e kaluar Auditori i Pérgjithshém kérkoi
nga Kryeministri dhe Ministri i Financave gé té ndryshohet korniza ligjore pér
udhétimet zyrtare dhe vendimi pér tarifat.

Me qgéllim té identifikimit dhe krahasimit té praktikave pér méditje né ministri
té ndryshme, si dhe me qgéllim té marrjes sé pérshtypjeve té shérbyesve civilé
pér bazén ligjore, praktikat dhe meritat e ndarjes sé méditjeve, Instituti GAP ka
kryer njé hulumtim té gjeré me sekretarét e pérgjithshém té ministrive dhe me
shérbyesit civilé né nivel té ministrive, komunave, agjencive té pavarura dhe
Kuvendit té Kosovés. Rezultatet e kétij hulumtimi jané paraqitur né kété raport.

1 Né vitin 2014, njé késhilltar né Ministriné e Zhvillimit Ekonomik ka raportuar 9,249 euro té hyra vjetore nga
méditjet, kurse pagé vjetore neto prej 4,800 euro. Burimi: https://bit.ly/2pzzuzk dhe https://bit.ly/2JFE4AYK.

2 Qeveria e Kosovés. Udhézimi administrativ nr. MSHP 2004/07 pér udhétimet zyrtare.

Burimi: https://bit.ly/2WmQKZI.

3 Té gjeturat e ZKA véné né pah shkelje sikurse pérdorim té mjeteve pér udhétime zyrtare né kundérshtim
me bazén ligjore, pagesé té méditjeve né kundérshtim me vendimin e Ministrisé sé Financave, mos kthim i
avanceve, dhe mé shumé. Shih ¢éshtjen A2 nga raporti i ZKA pér MPMH né 2018, fage 16
(https://bit.ly/31RHW8Y)). Po ashtu, shih ¢éshtjen 9 nga raporti i ZKA pér MAP né 2017, fage 17
(https://bit.ly/2PtvRuc) apo ¢éshtjen 14 nga raporti i ZKA pér MRKS né 2016, faqe 22 (https://bit.ly/2Nk8qB7).
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Metodologjia

Pér té analizuar politikat aktuale té méditjeve né Kosové, Instituti GAP ka
pérdorur burimet primare dhe sekondare té té dhénave. Konkretisht, jané
anketuar sekretarét e ministrive dhe shérbyesit civilé né sektorin publik. Ndérsa,
si burim sekondar i té dhénave jané pérdorur raportet financiare té Ministrisé
sé Financave gé tregojné shpenzimet e pérgjithshme pér udhétime zyrtare ndér
vite. Gjithashtu, jané pérdorur dokumente rreth méditjeve nga Zyra Kombétare
e Auditimit (ZKA).

Anketa e paré éshté realizuar me 11 nga 21 sekretaré té pérgjithshém té ministrive.
Pjesémarrés né kété anketé kané gené: Ministria e Pushtetit té¢ Administrimit Lokal
(MAPL), Ministria e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé (MIN), Ministria e Mjedisit dhe
Planifikimit Hapésinor (MMPH), Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé
(MASHT), Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural (MBPZHR), Ministria
e Punéve té Brendshme (MPB), Ministria e Punés dhe Miréqgenies Sociale (MPMS),
Ministria e Tregtisé dhe Industrisé (MTI), Ministria e Zhvillimit Rural (MZHR) dhe
Ministria e Integrimit Evropian (MIE). Kurse, sekretarét e ministrive té tjera nuk
e kané plotésuar anketén.

Po ashtu, Instituti GAP ka realizuar edhe njé anketé me 596 shérbyes civilé, ku
pyetésori éshté shpérndaré nga Ministria e Administratés Publike (MAP), mirépo,
qasje né rezultate ka pasur vetém Instituti GAP. Rreth 45% e té anketuarve
punojné népér ministri, 45% népér komuna, 9% né agjenci té pavarura dhe 1%
né Kuvendin e Kosovés. Sa i pérket nivelit té pozités sé té anketuarve, shumica
e tyre jané pjesé e kategorisé sé nivelit profesional, pra eksperté té fushave té
ndryshme. Paga mesatare neto e té anketuarve éshté 503 euro.

Figural.  Neé cfaré institucioni punoni?
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Korniza ligjore pér tarifat e méditjeve dhe
dallimet me praktikat e Komisionit Evropian

Méditjet pér udhétime zyrtare jashté vendit edhe mé tej bazohen né njé akt
nénligjor té nxjerré para 15 viteve. Udhézimi administrativ nr.MSHP 2004/07 pér
udhétimet zyrtare éshté nxjerré nga Ministra e Shérbimeve Publike dhe bazohet
né Rregulloren e UNMIK-ut nr.2001/19 pér Degén Ekzekutive té Institucioneve té
Pérkohshme Vetégeverisése né Kosové.*

Edhe pse Ministria e Shérbimeve Publike nuk ekziston me kété emér gé nga
viti 2008, Kosova ka shpallur pavarésiné dhe ka aprovuar Kushtetutén e saj dhe
asnjé institucion ekzekutiv nuk vepron né bazé té Rregullores sé UNMIK-ut, prapé
nuk éshté nxjerré udhézim i ri administrativ. Né gershor té vitit 2018, Qeveria e
Kosovés nxori vendim té ri pér tarifat pér udhétimet jashté vendit, por edhe ky
vendim bazohet né Udhézimin administrativ té vitit 2004.

Udhézimi administrativ. 2004/07 pér udhétimet zyrtare definon se cka
nénkuptohet me udhétimet zyrtare, procedurat e aprovimit dhe pagesave.
Bazuar né kété udhézim, né vitin 2004, Ministria e Ekonomisé dhe Financave
(tash Ministria e Financave) ka nxjerré vendim pér tarifat e udhétimeve zyrtare.
Né pikén dy té vendimit, obligohet Departamenti i Thesarit qé ¢do tre muaj apo
sipas nevojés té rishikojé tarifén e udhétimeve zyrtare. Por, njé rishikim i tillé nuk
éshté béré asnjéheré deri né qershor té vitit 2018, kur geveria ka nxjerré vendim
té ri pér tarifat. Gjithashtu, ekziston njé vendim i Kryeministrit i vitit 2008 qé
obligon institucionet qé ngjarjet gé mbulohen me paraté e buxhetit té Kosovés
té organizohen brenda vendit.> Mirépo, i njéjti nuk po zbatohet.®

Vendimi i ri pér tarifat e udhétimeve zyrtare erdhi pas kérkesés sé Auditorit
té Pérgjithshém, i cili né maj té vitit 2018, pérmes njé letre zyrtare drejtuar
Kryeministrit, kérkoi rishikimin e kornizés ligjore pér udhétimet zyrtare. Né
letrén e Auditorit té Pérgjithshém thuhej se “Udhézimi administrativ qé éshté
ende né fuqi nuk i pérgjigjet kérkesave té kohés dhe si i tillé nuk kontribuon
né menaxhimin e rregullt, t&¢ shéndoshé dhe té miréfillté té parasé publike...
Andaj, kjo kornizé [Udhézimi administrativ dhe Vendimi pér tarifat] nuk éshté e
pérshtatshme dhe praktike pér rrethanat aktuale, duke konsideruar kuadrin e ri
ligjor dhe institucional té Republikés sé Kosovés”?

Auditori i Pérgjithshém liston mangésité kryesore té kornizés ligjore ekzistuese, si:
1. Paqgartési pér tatimin né méditje, né pajtim me legjislacionin fiskal;

2. Sqarimet jo formale té Udhézimit dhe kalkulimi i shpenzimeve té ushqgimit
dhe méditjeve nuk jané né pérputhje me nenet pérkatése té Udhézimit;

3. Tarifat e udhétimeve nuk jané né pérputhje me koston e jetesés, pér shkak se
nuk jané rishikuar qé nga viti 2004;

4. Udhéziminuk ka definuar llojet e udhétimeve zyrtare dhe si rrjedhojé pérdoret
edhe pér rastet e kompensimeve pér shkollim dhe ngritje profesionale.

4 Qeveria e Kosovés. Udhézimi administrativ nr. MSHP 2004/07 pér udhétimet zyrtare.

Burimi: https://bit.ly/2WmQKZI.

Qeveria e Republikés sé Kosovés. Vendimi nr. 11/12. Burimi: https://bit.ly/34ghkX6.

Rasti mé i vonshém éshté ai ku MASHT ka ndaré 25 mijé euro nga buxheti i saj pér organzimin e njé trajnimi

né Durrés (https://bit.ly/2NqTMrQ). | njéjti éshté anuluar vetém pas raportimit té€ mediave

(https://bit.ly/2PxGv3n).

7  Zyra Kombétare e Auditimit. Rekomandim pér rishikimin e kornizés ligjore pér udhétimet zyrtare. E pranuar
pérmes e-email.
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Vendimi i geverisé i gershorit 2018 rishikon tarifat, por nuk e prek fare pérmbajtjen
e Udhézimit administrativ.® Rrjedhimisht, problemet e pérmendura nga Auditori i
Pérgjithshém rreth tatimit né méditje dhe marrjen e méditjeve edhe pér shkollim
té zyrtaréve publiké, nuk jané evituar nga qgeveria.

Ministri té ndryshme kané nxjerr udhézime administrative pér udhétime
zyrtare pér nevojat e tyre. Shembull i tillé éshté Ministria e Forcés sé Sigurisé sé
Kosovés, e cila ka nxjerré Udhézimin administrativ pér procedurat e realizimit
té udhétimeve zyrtare?, si dhe Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal e cila
mé 2009 ka aprovuar Udhézimin administrativ 2009/4 pér udhétime zyrtare té
anétaréve té Ekipeve Pérgatitore Komunale™. Ministrité kané nxjerr udhézime
té vecanta administrative, pér té zbatuar udhézimin administrativ té€ MAP (ish-
Ministria e Shérbimeve Publike) e qé edhe kjo éshté njé anomali ligjore sa i
pérket kornizés pér rregullimin e udhétimeve zyrtare.

Asnjé akt ligjor, e as Udhézimi administrativ 2004/07 pér udhétimet zyrtare, nuk
e specifikon nése kané té drejté té marrin méditje individét té cilét nuk kané
kontraté me institucionet publike. E ka raste kur késhilltaré té jashtém, paga e té
ciléve paguhet nga donatoré té huaj, marrin méditje".

Shteti i Kosovés ka caktuar vlerén maksimale té tarifave pér udhétime zyrtare
jashté vendit bazuar edhe né praktikén e Bashkimit Evropian (BE), konkretisht
kufizimin e véné nga Komisioni Evropian (KE)? pér udhétimet zyrtare. Sipas
vendimit té rishikuar pér tarifat pér udhétime zyrtare jashté vendit nga Ministria
e Financave (MF) né Kosové, jané caktuar vlera mé té uléta té shpenzimeve
ditore né njé vend té huaj né krahasim me vlerén maksimale té caktuar nga KE.
Dallimet kryesore té kétij vendimi me até té méparshmin géndrojné né uljen e
tarifave pér disa nga vendet e rajonit si né Shqipéri, Magedoniné e Veriut, Bosnjé
dhe Hercegoviné dhe Kroaci. Gjithashtu, ka disa ndryshime né ngritjen e tarifave
pér disa vende si Kanadaja, Zvicra dhe Gjermania.”

Sa i pérket vendeve né Evropé, dallimi né tarifat e udhétimeve zyrtare éshté
mé shumé i theksuar pér disa shtete si Bullgaria, Portugalia, Greqgia, Hungaria,
Sllovakia, Austria dhe Zvicra, pér té cilat KE ka vendosur kufi mé té larté pér
udhétime zyrtare se sa Kosova. Dallime mes tarifave té KE-sé dhe Kosovés, ku
mé té larta jané ato té KE-sé&, vérehen edhe pér vendet afér Kosovés sikurse
Shqipéria, Serbia, Magedonia dhe Mali i Zi.

Ndérsa, ngjashméri mé e madhe né tarifat e akorduara nga KE dhe Kosova vérehen
pér shtetet si Luksemburgu, Gjermania, Belgjika, Turqia, Shtetet e Bashkuara té
Amerikés dhe Franca, ku KE akordon méditje mé té larta sesa Kosova.

8 Ministria e Financave. Vendimi nr.: 30/2018 pér udhétimet jashté vendit. Burimi: https://bit.ly/2PwoZt3.

9 Ministria e Forcés sé Sigurisé sé Kosovés. Udhézim administrativ nr. 01/2011 pér procedurat e realizimit té
udhétimeve zyrtare. Burimi: https://bit.ly/2JbXDrn.

10 Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal (MAPL). Udhézim administrativ nr. 2009/4 pér udhétime zyrtare
té anétaréve té Ekipeve Pérgaditore Komunale. Burimi: https://bit.ly/2qvU0Gs.

1 NEé vitin 2018, njé késhilltar i Ministrit té Zhvillimit Ekonomik (https://bit.ly/33Pfqwm) ka marr méditje mé
shumé se sa secili zyrtar tjetér i késaj ministrie, edhe pse nuk ka kontraté me MZHE dhe nuk éshté raportuar
si zyrtar publik né Agjenciné Kundér Korrupsion.

12 Komisioni Evropian. Tarifat aktuale té méditjeve 2019. Burimi: https://bit.ly/2MKTIT8.

13 Ministria e Financave. Tarifat pér shpenzimet e udhétimit zyrtar jashté vendit. Vendimi nr. 30/2018. Burimi:
http://bit.ly/200PEcQ.
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Figurab. Tarifat pér udhétime zyrtare nga KE dhe Kosova
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Burimi: Instituti GAP, bazuar né té dhénat e KE dhe MF



Rritja e shpenzimeve pér udhétime zyrtare

Shpenzimet e institucioneve té Kosovés pér udhétime zyrtare brenda dhe jashté
vendit né vitin 2018 ishin rreth 14.7 milioné euro, qé paraget shumén mé té larté
té shpenzuar pér kété kategori qé nga viti 2014. Né vitin 2018, shpenzimet pér
méditje ishin pér 27% apo 3.1 milioné euro mé shumé se sa né vitin 2017. Né
periudhén 2014-2017, shpenzimet pér udhétime zyrtare kané ndryshuar nga 10.9
deri né 11.8 milioné euro.”

Po ashtu, né vitin 2018 ka ndryshuar struktura e shpenzimeve pér udhétime
zyrtare ku pér dallim nga vitet e kaluara, rritje mé té theksuar kané pasur méditjet
dhe akomodimi pér udhétim zyrtar jashté vendit. Mé 2018, kategoria e méditjeve
pér udhétimet zyrtare jashté vendit éshté rritur pér mbi 46% krahasuar me 2017
(nga 3 né 4.4 milioné euro) dhe akomodimi pér udhétim zyrtar jashté vendit
éshté rritur pér 76.4% (nga 1.7 né rreth 3 milioné euro). Burime potenciale té
rrijtes mé té theksuar té kétyre kategorive né 2018 mund té jené rritja e tarifave té
méditjeve sipas vendimit té ri t¢ MF, rritja né mesatare e numrit té ditéve gé njé
pérfitues ka géndruar jashté vendit, apo mund té jené realizuar mé shumé vizita
né vendet pér té cilat méditja éshté mé e larté.

Rénie prej rreth 15% né kété periudhé (nga 4.7 né rreth 4 milioné euro), ka pésuar
kategoria e shpenzimit té udhétimit zyrtar jashté vendit né rastet kur institucioni
publik i mbulon térésisht shpenzimet e akomodimit, ushgimit dhe shpenzimeve
té vogla.” Ndérsa, si¢ tregon Figura 6, né periudhén 2014-2017, né vazhdimeési
kategoria pér shpenzimet e udhétimit zyrtar jashté vendit ka gené mé e larté se
kategorité tjera.

Figura6. Shpenzimet e institucioneve pér udhétime zyrtare brenda dhe jashté
vendit, 2014-2018
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Burimi: Instituti GAP, bazuar né té dhénat e raporteve financiare 2014-2018 té MF

14 Ministria e Financave. Raportet vjetore financiare 2014-2018. Burimi: http://bit.ly/2mRfcVR
15 Tek shpenzimet tjera pér udhétim zyrtar jashté vendit hyjné shpenzimet e biletave, taksive, dhe mé shumé,
dhe shpenzimet tjera té vogla nén vlerén 100 euro.

2018
14,659,000€



Shpenzimet dhe praktikat e ministrive pér
udhétime zyrtare

Pér té analizuar procedurat gé ministrité i aplikojné lidhur me udhétimet zyrtare
dhe dallimet mes ministrive né kété piké, Instituti GAP ka realizuar edhe njé
anketé me sekretarét e pérgjithshém té ministrive. Nga té dhénat e mbledhura,
nga 11 ministri qé jané pérgjigjur né anketén e dérguar nga Instituti GAP, del se
MTI ka shpenzuar mé shumé pér méditje krahasuar me dhjeté ministrité tjera.
Mé 2018, kjo ministri ka shpenzuar rreth 236.8 mijé euro pér udhétime zyrtare,
ndérsa pas saj renditen MIE me 163.4 mijé euro, MASHT me 142.3 mijé euro dhe
MMPH me 137.4 mijé euro.

Sa i pérket numrit té pérfituesve té udhétimeve zyrtare té deklaruar nga
ministrité, sic vérehet nga Figura 7, numri mé i madh éshté nga MASHT, ku gjaté
periudhés 2016-2018 kané pérfituar 967 persona. Vetém né vitin 2018, numri i
pérfituesve nga MASHT ka arritur né 541 persona. Vlen té theksohet se té gjithé
kéta pérfitues kané marré méditje ose para xhepi (20%) pér udhétime zyrtare
jashté vendit. Ndérsa, né MTI né vitin 2018 kané pérfituar méditje pér udhétime
zyrtare 179 persona apo 67 mé shumé se né 2017. Pér dallim nga ministrité tjera,
rénie té theksuar né numrin e pérfituesve né 2018 ka pasur Ministria e Punéve
té Brendshme (MPB) ku kané pérfituar 115 persona apo 37 mé pak se né 2017.
Kurse, MMPH pérkundér gé ndan njé shumé té konsiderueshme pér udhétime
zyrtare gjaté vitit, nuk i ka raportuar numrat e pérfituesve. Ngjashém, informata
rreth numrit té pérfituesve nuk ka ofruar as MZHE, MPMS dhe MZHR, pérkundér
qé e kané plotésuar anketén, nuk kané ofruar detaje té shumta rreth pjesés mbi
shpenzimet pér méditje dhe numrin e pérfituesve ndér vite. Pra, né MTI dhe MIE
vérehet njé koncentrim mé i madh i shpérndarjes sé méditjeve né njé numér
mé té vogél té shérbyesve civilé, ndérsa shpérndarje tek njé numér mé i madh i
pérfituesve vérehet né MASHT, Ministriné e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé (MIN)
dhe MPB.

Figura7. Shpenzimet e ministrive pér udhétime zyrtare brenda dhe jashté vendit
dhe numri i pérfituesve, 2016-2018
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Sai pérket pérfituesve sipas klasifikimit té vendeve té punés, bazuar né katalogun
e vendeve té punés pér shérbyesit civil, né MIE, MASHT dhe MBPZHR, shumé
mé e madhe pér méditje né periudhén 2016-2018 éshté shpenzuar nga niveli
profesional. Specifikisht, MIE ka ndaré 159 mijé euro, MASHT mbi 188 mijé euro
dhe MBRPZHR rreth 126 mijé euro. Shumé té konsiderueshme pér udhétime
zyrtare népér ministri éshté ndaré edhe pér nivelin politik dhe até drejtues. Pér
nivelin politik MIE ka ndaré rreth 132 mijé euro, MAPL rreth 74 mijé euro dhe
MBPZHR mbi 29 mijé euro. Kurse pér nivelin drejtues, MIE ka ndaré mbi 160 mijé
euro, MBPZHR rreth 44 mijé euro dhe MAPL mbi 31 mijé euro. Ndérsa, né MPB
vérehet njé numér mé i madh i pérfituesve nga niveli teknik-administrativ pér té
cilét jané ndaré 91 mijé euro.

Figura8. Shpenzimet e ministrive pér udhétime zyrtare brenda dhe jashté vendit
sipas nivelit drejtues, 2016-2018
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Shumica nga ministrité gé jané pérgjigjur, pérve¢ MBPZHR, tregojné se né
legjislacionin aktual nuk ka kufizime pér numrin e méditjeve gé njé shérbyes
civil mund t'i marr gjaté njé periudhe kohore. Ndérsa, sipas MBPZHR kufiri i
larté pér udhétime zyrtare éshté 15 dité. Dallime né mes té ministrive vérehen
edhe né pikén sé kush i aprovon kérkesat pér udhétime zyrtare. Né disa nga ato,
aprovimi ndodh né dy shkallé, nga udhéheqgési/ja i/e departamentit dhe mé pas
nga sekretari/ja i/e pérgjithshém. Ndérsa, né disa ministri tjera konfirmimi duhet
té béhet edhe nga shérbimi i personelit, nga zyrtari/ja kryesor/e financiar/e ose
nga udhéheqési/ja i/e burimeve njerézore.

Bazuar né njé vendim té Kryeministrit né 2008 institucionet nuk bén té
organizojné evente jashté Kosovés nése ato mbulohen nga paraté e buxhetit té
Kosovés.™ Shumica nga ministrité e anketuara nuk jané pérgjigjur se si vendosin
nése ndonjé trajnim apo ngjarje tjetér duhet té€ mbahet brenda ose jashté
Kosovés. Sipas pérgjigjeve té MAPL dhe MBPZHR nuk ekzistojné rregulla né kété
piké, mirépo gasja e MAPL éshté se nuk aprovon organizime jashté vendit nése
ngjarja mbulohet nga buxheti publik. Ngjashém vepron dhe MPMS. Ndérsa né
MBPZHR varet nga vendimi i nivelit drejtues.

Lidhur me kérkesat dhe déshmité qé pérfituesit e méditjeve duhet té i ofrojné pas
realizimit té udhétimeve zyrtare, dallojné né mes ministrive, pasi qé disa ministri
kérkojné edhe dokumente shtesé krahas kartelés sé embarkimit (boarding pass),
faturave té hotelit dhe déshmisé pér pjesémarrje. Konkretisht, MZHE dhe MZHR

16 Qeveria e Republikés sé Kosovés. Vendimi nr. 11/12. Burimi: https://bit.ly/34ghkX6.
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kérkojné edhe agjendén e takimeve apo trajnimit dhe ftesén. MZHR kérkon edhe
kopjen e fages sé pasaportés ku tregohet vula hyrése dhe dalése, kérkesa pér
udhétim zyrtar si dhe raport té detajuar pér takimet e zhvilluara. Ngjashém,
MASHT dhe MTI kérkojné raport nga pérfituesit lidhur me udhétimin zyrtar té
realizuar. Ndérsa, MAPL, pérve¢ agjendés sé takimeve dhe trajnimit kérkon si
déshmi shtesé edhe certifikatat nése jané léshuar nga organizatorét.

Sa i pérket asaj nése ekzistojné procedura qé njé shérbyes civil t¢ mos mund té
marr méditje nga dy burime, pra nga ministria dhe donatori, pérgjigjet e ministrive
ishin té ndryshme. Sipas MBPZHR, MTI dhe MASHT ekzistojné procedura té tilla,
pasi gé né kérkesé dhe agjendé theksohet nése organizatori mbulon ndonjé
shpenzim ose jo. Ndérsa, sipas MAPL mekanizém kontrolli rreth késaj pike ka
vetém pér fondet nga njéri donator, konkretisht pér fondet IPA/CBC, ndérsa
pér pjesén tjetér nuk ka rregull té vecanté gqé duhet ndjekur. Nga pérgjigjet e
11 ministrive, asnjéra nga to nuk ka raportuar pér ndonjé rast té identifikuar né
tri vitet e fundit ku punonjésit nuk i kané zbatuar rregullat ose kané abuzuar
me meéditje. Po ashtu, nuk vérehet se ministrité kané béré ndonjé vlerésim deri
mé tash pér té analizuar nése jané té nevojshme seminaret dhe udhétimet pér
pérmirésimin e performancés né puné.

Pérshtypjet e shérbyesve civilé pér ndarjen e
méditjeve

Rreth 19% e shérbyesve civilé té anketuar kané treguar se kané realizuar udhétime
zyrtare pérgjaté gjashté muajve té kaluar. Ajo ¢faré vecohet éshté se njé pjesé e
kétyre pérfituesve kané realizuar njé numér té madh té méditjeve gjaté késaj
periudhe, qé né raste shkon deri né 35 dité. Pér kété grup, ku té gjithé ishin nga
niveli profesional, méditjet e pranuara dalin té jené sa 36 deri 50% e té hyrave
té tyre mujore. Ndérsa, 13 shérbyes civilé kané realizuar 10 deri 19 méditje, 40
shérbyes civilé kané realizuar 5 deri 9 méditje, dhe 53 té tjeré kané realizuar mé
pak se 5 méditje gjaté gjashté muajve té kaluar. Nga pérfituesit e méditjeve gé e
kané treguar pozitén e tyre, pjesa mé e madhe jané nga niveli profesional (53),
ndérsa pjesa tjetér nga niveli drejtues (35), niveli administrativ-teknik (7) dhe
niveli i larté drejtues (4).

Tabelal. Numriishérbyesve civilé té anketuar gé kané pérfituar méditje né
gjashté muajt e fundit

Dité Numri i pérfituesve
25 ose mé shumeé 3

20 deri 24 4

10 deri 19 13

5 deri 9 40

<5 54

Lidhur me zbatimin e politikave té méditjeve né institucionet ku punojné, 65%
e té anketuarve besojné se méditjet nuk miratohen né baza té arsyeshme dhe
meritore. Po ashtu, mbi gjysma e shérbyesve civilé té anketuar mendojné se
shpeshheré ka kegpérdorime me méditje, dhe se né rastet kur méditjet nuk
miratohen nuk ofrohet arsyetim adekuat me shkrim. Pérshtypja pér keqpérdorim
té méditjeve éshté mé e shprehur tek shérbyesit civilé gé punojné népér ministri,



ku edhe numri i pérfituesve té€ méditjeve éshté mé i madh. Konkretisht, nga té
anketuarit qé kané pérfituar méditje né gjashté muajt e fundit mbi gjysma e tyre
kané gené punonjés népér ministri.

Figura9. Maéditjet né institucionin ku uné punojmiratohenné baza té arsyeshme
dhe meritore
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Figura10. Politikat e méditjeve né institucionin ku uné punoj shpeshheré
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Lidhur me raportimin e rasteve té keqpérdorimit té méditjeve, 38% e té anketuarve
jané shprehur se do t'i raportonin ato tek udhéheqgési/ja i/e njésis€, 22% jané
pérgjigjur gé nuk do té raportonin, ndérsa pjesa tjetér nuk jané pérgjigjur fare
né kété pyetje. Po ashtu, mbi 40% e té anketuarve mendojné se nuk mund té
ankohen né ményré anonime tek geveria pér rastet e tilla dhe po aq nuk e diné nése
ekziston mundésia qé ta béjné kété gjé. Vetém 16% besojné se mund té ankohen
né ményré anonime. Lidhur me kété pjesé, 42 nga 596 respodenté jané pérgjigjur
se frikésohen té raportojné keqpérdorimet me méditje tek udhéheqgésit e tyre pér
shkak se nuk besojné né paanésiné e tyre dhe pér shkak té frikés nga hakmarrja,
konkretisht né raport me mos lejimin pér udhétime zyrtare né té ardhmen apo
largimin nga puna. Konkretisht, né vitin 2018 ekziston vetém njé ankesé e drejtuar
nga njé shérbyese civile drejt Késhillit t&€ Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbimin Civil té
Kosovés (KPMSCK), ku pérfituesja e udhétimit zyrtar éshté ankuar pér mos pagesé
té méditjeve pérkundér aprovimit té kérkesés nga institucioni pérgjegjés.” Po
ashtu, rreth gjysma e té anketuarve nuk e diné nése institucioni ku ata punojné ka
ndérmarré ndonjé hap pér té pérmirésuar politikat e méditjeve dhe 36% té tjeré
mendojné se nuk éshté ndérmarré ndonjé hap né kété aspekt.

Figura1l. Nése do té ishit déshmitar i keqpérdorimit té méditjeve né institucionin ku
ju punoni, tek kush do ta raportonit njé dyshim té tillé?
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17 Vendimi i KPMSCK A.nr.69/2018 i pranuar pérmes e-mail.
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Figura12. Nuk mund té ankohem né ményré anonime tek qeveria nése mendoj se
politikat e méditjeve jané duke u keqpérdorur
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Té gjeturat e anketés tregojné se mbi dy té tretat e shérbyesve civilé nuk pajtohen
se tarifat aktuale pér méditje jané né lartésiné e duhur. Rreth 56% e té anketuarve
mendojné se shuma e ndaré pér méditje té ploté nuk i mbulon shpenzimet e
udhétimit, ndérsa 58% e tyre theksojné se shuma e ndaré pér shpenzime té xhepit
nuk éshté e mjaftueshme. Kéto té gjetura pérputhen edhe me té gjeturat tona se
Kosova ka kufijté mé té ulét pér meditje se KE pér njé numér té madh té vendeve.

Ndérsa, lidhur me bindjet e shérbyesve civilé rreth géllimit té méditjeve si
instrument, té gjeturat e anketés tregojné se rreth 70% e shérbyesve civilé nuk
mendojné se shuma e méditjeve duhet té jeté aq e larté sa pér t'i rritur té hyrat
e tyre. Edhe pse, fakti qé afro njé e treta e shérbyesve civilé té anketuar kané
bindjen se méditjet duhet té shérbejné pér rritjen e té hyrave té tyre, qé éshté njé
kegpérdorim i méditjeve, mbetet shqetésues. Pérkundér géndrimit té tyre se né
institucionin ku ata punojné ka keqpérdorime né ndarjen e méditjeve, shérbyesit
civilé té anketuar nuk besojné se mjetet e pérfituara ua mundésojné kolegéve
té tyre té kursejné para pér shpenzime familjare. Po ashtu, té gjeturat tregojné
se 64% dhe 73% e té anketuarve i konsiderojné zgjatjen e kohés sé njé aktiviteti
apo udhétimet e panevojshme pér té fituar mé shumé méditje, respektivisht, si
kegpérdorime. Ngjashém, rreth 60% dhe 65% e shérbyesve civilé jané pérgjigjur
se marrja e méditjeve nga dy burime té ndryshme pér té njéjtin aktivitet dhe
pjesémarrja né punétori té padobishme, respektivisht, paraget keqpérdorim.
Mirépo, edhe né kété rast, pjesa tjetér e té anketuarve, 40 dhe 35% respektivisht,
gé nuk i gjykojné si jo té drejta veprimet e tilla tregon pér njé potencial gé kjo
kategori buxhetore té keqpérdoret.

Figura13. Shuma e ndaré pérshpenzime té xhepit (20% e méditjes) éshté e
mjaftueshme
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Figura14. Méditjet ndikojné si punonjésit e shpenzojné kohén sepse mundohen gé
té i rrisin té hyrat nga méditjet duke udhétuar jashté vendit
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Né pjesén ku shérbyesit civilé jané pyetur rreth njohurive té tyre rreth bazés
ligjore mbi méditjet, 39% e tyre mendojné se stafi nuk mund té marré paradhénie
para udhétimit, 29% mendojné sé mund té marré dhe 32% nuk kané njohuri
nése kjo mund té ndodhé ose jo. Po ashtu, vetém gjysma e shérbyesve civilé té
anketuar pohojné se ekziston njé proceduré zyrtare pér rikthimin e paradhénies
sé pashpenzuar té méditjeve. Ndérsa pjesa tjetér, g¢ mund té kené qené pérfitues
té méditjeve dhe pranues té paradhénieve né té kaluarén, nuk e diné (44%) ose
mendojné se nuk ekziston njé proceduré e tillé. Mbi 58% e té anketuarve nuk e
diné nése ka kufizime né bazén ligjore lidhur me numrin maksimal té ditéve pér
udhétim gjaté njé muaji ose viti. Né pyetjen nése faturat e hotelit béjné pjesé
né procedurat e vértetimit té udhétimit jashté vendit, ku ka gené e mundur té
zgjedhet mé shumeé sé njé opsion, 59% jané pérgjigjur me po. Ngjashém, 56% dhe
36% jané pérgjigjur se edhe vulat né pasaporta dhe kartelat e embarkimit duhen
té prezantohen si déshmi, respektivisht.

Figura15. Stafi nuk mund té marré paradhénie (avanc) para udhétimit
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Figura16. Ekziston proceduré zyrtare pér rikthimin e avancit té pashpenzuar té
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Pérfundime dhe rekomandime

Mé 2018, shpenzimet e institucioneve té Kosovés pér udhétime zyrtare brenda
dhe jashté vendit ishin rreth 14.7 milioné euro, qé paraget shumén mé té larté
té shpenzuar pér kété kategori nga viti 2014. Nga anketa e zhvilluar me 11 nga 21
ministri, del se né MIE, MBPZHR dhe MASHT, shumé mé e madhe pér méditje
né periudhén 2016-2018 éshté shpenzuar nga niveli profesional. Né MTI dhe MIE
vérehet njé koncentrim mé i madh i shpérndarjes sé méditjeve né njé numér
mé té vogél té shérbyesve civilé, ndérsa shpérndarje tek njé numér mé i madh i
pérfituesve vérehet né MASHT, Ministriné e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé (MIN)
dhe MPB. Ndérsa, nga anketa me shérbyes civilé del se 65% e té anketuarve
besojné se méditjet nuk miratohen né baza té arsyeshme dhe meritore. Dhe, mbi
gjysma e shérbyesve civilé té anketuar mendojné se shpeshheré ka keqpérdorime
me méditje, dhe se né rastet kur méditjet nuk miratohen nuk ofrohet arsyetim
adekuat me shkrim.

Me gjithé nivelin e larté té shpenzimeve pér méditje, baza ligjore pér kategori e
shpenzimeve éshté tejet e vjetérsuar. Né anén tjetér, institucionet zbatojné kété
bazé ligjore sipas interpretimeve té tyre, ndérsa disa institucione kané nxjerré
bazé té tyre ligjore pér rregullimin e méditjeve. ZKA nuk ka béré ndonjé auditim
té performancés nése proceset né aprovimin e udhétimeve zyrtare kontribuojné
né arritjen e rezultateve pér institucione. Bazuar né té gjeturat e kétij raporti,
kegpérdorimet mund té vijné mé shumé nga procese gé nuk jané té rregulluara
fare me legjislacionin aktual. Gjithashtu, duke marré parasysh géndrimet neutrale
té njé numri té konsiderueshém té shérbyesve civilé pér keqpérdorime té tilla
si: marrja e méditjeve nga dy burime té ndryshme, marrja pjesé né punétori té
panevojshme apo zgjatja e aktiviteteve me géllim qé té pérfitohet nga méditjet,
tregon pér njé potencial qé kjo kategori buxhetore té keqpérdoret. Identifikimi
i kegpérdorimeve té méditjeve béhet edhe mé i véshtiré kur kemi parasysh
perceptimin tek njé numér i madh i shérbyesve civilé se nuk do t& mund té
raportonin kegpérdorime té tilla né ményré anonime.

Pér té rregulluar shpenzimet e institucioneve pér udhétime brenda dhe jashté
vendit éshté e réndésishme gé:

« Té pérditésohet udhézimi administrativ aktual pér udhétime zyrtare me kéto
pika:

» Té pércaktohet njé formé e standardizuar qé duhet ndjekur pér aprovimin
e méditjeve né sektorin publik dhe procedurat qé duhen té pérmbushen
pér rastet qé refuzohen. Konkretisht té ofrohet pérgjigie me shkrim
lidhur me arsyet e refuzimit té kérkesés pér udhétim zyrtar;

» Me géllim té shmangies sé demotivimit té shérbyesve civilé si pasojé
e perceptimeve pér padrejtési né gasjen pér udhétime zyrtare dhe
méditje, té precizohet né bazé ligjore se si sigurohet transparenca brenda
institucionit né ményré qé shérbyesit civil té ¢farédo niveli té kené qasje
né dokumentet dhe arsyetimin e institucionit lidhur me aprovimet apo
refuzimet e udhétimeve zyrtare;

» Té pércaktojé edhe rastet nése dhe kur njé person gé nuk ka kontraté
me institucionet publike mund té marré méditje pér udhétime zyrtare;



» Té pércaktohen sé né cilat raste nuk paguhen méditje pérudhétime zyrtare.

Shembull, nése duhet té paguhen méditje pér rastet e shkollimit pér njé
kohé té gjaté jashté vendit apo ¢éshtje tjera té ngritjes profesionale;

» Té pércaktohet se né cilat raste paguhet tatimi né méditje. Shembull,
Bullgaria e obligon tatimin né méditje vetém né rastet kur méditja i
tejkalon shpenzimet;

» Té qartésohet nése institucionet pérkatése kané té drejté té nxjerrin
legjislacion apo rregullore pér méditje;

» Té precizojé dokumentet e nevojshme pér déshmité e pagesés sé
méditjeve;

» Té pércaktohen kriteret brenda udhézimit administrativ pér udhétime
zyrtare se kur lejohet té ndodhin organizime jashté Kosovés, sikurse
trajnime ose diskutime pér dokumente;

» Té shtjellohet brenda udhézimit administrativ qé shérbyesit civilé kané
té drejté té propozojné pjesémarrjen né trajnime ose konferenca té cilat
lidhet mé fushéveprimin e tyre;

» Me qgéllim té lidhjes sé udhétimeve jashté vendit me performancén e
institucionit, udhézimi duhet té pérmbajé njé formé (template) qé tregon
se si aktivitetet pér udhétime jashté vendit kontribuojné né arritjen e
objektivave té institucionit;

» Té obligohen ministrité qé té béjné vlerésime ku tregohen nevojat e
stafit pér trajnime ose seminare specifike, qé do té ndikonin né rritjen e
performancés sé tyre né punén qé béjné;

» Institucionet publike té publikojné té dhéna té detajuara pér udhétimet
zyrtare jashté vendit, duke pérfshiré géllimin, kohézgjatjen, numrin e
personave qé kané marr pjesé né udhétime zyrtare,emrate pjesémarrésve
dhe shpenzimet buxhetore qé ndérlidhen me udhétimet;

» Té precizohen pérgindja e uljes sé pagesés pér akomodim dhe méditjet
né rastet e géndrimeve mé té gjata jashté vendit.

Duhet té ndértohet njé sistem i besueshém ku shérbyesit civilé mund ti
raportojné kegpérdorimet e mundshme me méditje. Me géllim té mbrojtjes sé
sinjalizuesve dhe nxitjes sé raportimeve pér keqpérdorime, institucionet duhet
té krijojné mekanizma qé Ligji pér mbrojtjen e sinjalizuesve né fugi té zbatohet
né praktiké edhe sa i pérket mbrojtjes sé parasé publike nga kegpérdoruesit
potencial me méditje.

Duke marré parasysh nivelin e ulté té informimit té raportuar nga shérbyesit
civil lidhur me mundésité pér raportim té keqpérdorimeve, Qeveria e Kosovés
duhet té organizojé njé fushaté informuese pér shérbyesit civil lidhur me
mundésité qé ofron Ligji pér mbrojtjen e sinjalizuesve.

ZKA duhet té béjé auditime té pérformancés pér mostra té caktuara té
udhétimeve zyrtare me géllim té matjes sé arsyshmérise dhe rezultateve né
realizimin e objektivave té institucioneve pérkatés.
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Ministria e Financave duhet t'i rishikojé tarifat pér méditje sipas afateve té
pércaktuara né bazén ligjore pér méditje.

Duhet té pércaktohet njé target i preferueshém (jo obligativ) lidhur me numrin
e udhétimeve zyrtare qé njé shérbyes civil mund t’i realizojé brenda vitit, né
meényré qé i njéjti té shérbejé si indikator pér rritien e mundésive edhe pér
shérbyesit tjeré civilé dhe mos té ndodhé gqé méditjet té jené té koncentruara
vetém tek disa persona. Pérjashtim né pérdorimin e kétij indikatori té béjné
pozitat gé ngérthejné aktivitete sikurse takime té shumta me institucionet té
huaja dhe donatoré té ndryshém, trajnimet e ndryshme, si dhe projektet e reja

té cilat mundt té implementohen nga njé grup i vogél i shérbyesve civilé.

Agjencia Kundér Korrupsion té tregohet mé strikte né rastet kur zyrtarét publiké
nuk deklarojné méditjet qé kapin vlerén mbi 3,000 euro dhe rastet kur nuk
raportohen kéto té hyra té dérgohen si shkelje ligjore né gjykaté.



ANEKS.
Rezultatet e anketés me shérbyesit civilé

Figural7. Jam i/e kénaqur me politikat e méditjeve né institucionin ku uné punoj
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Figura18. Mendoj se shuma pér méditje duhet té i mundésojé punonjésve té kursejné para pér shpenzime
familjare ose blerje té ndryshme
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Figura19. Shuma e ndaré pér méditje né institucionin ku uné punoj u mundéson punonjésve té kursejné para
pér shpenzime familjare ose blerje tjera té ndryshme
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Figura 20. Udhétimet né institucionin ku uné punoj nése nuk miratohen marrin arsyetim adekuat me shkrim
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Figura 21. Né gjashté muaijt e fundit, a keni marré Figura22. Né té shumtén e rasteve

méditje ose para xhepi pér ndonjé méditja ka gené:

udhétim?
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Figura 23. Né gjashté muaijt e fundit, sa dité péraférsisht né total keni marré pjesé
né ndonjé aktivitet pér té cilin keni marré méditje, brenda apo jashté

vendit?
7% 20% 16% 14% 9% 5% 4% 4% 8%
2 dité 3 dité 4 dité 5 dité 6 dité 7 dité 8 dité g dité 10 dité

Figura 24. Sa éshté shuma e pérafért né total qé e keni marré pér méditje pér kéto
aktivitete né gjashté muaijt e fundit (né Euro)?
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Figura 25. Né gjashté muaijt e fundit pér aktivitetet qé keni pranuar méditje, sa dité
kané gené udhétime jashté vendit?
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Figura 26. Nuk kérkohet arsyetim me shkrim pér té shpjeguar se ndonjé seminar
apo udhétim zyrtar éshté i névojshém pér rritjén e pérformancés né

punén time
35% 43%
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Figura 27. Ka kufizime lidhur mé numrin e ditéve gé njé punonjés mund té udhétojé
brenda njé periudhe kohore (ditét maksimale té udhétimit gjaté njé

muaji ose viti)
16% 26%
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Figura 28. Cilat jané procedurat e vértetimit té udhétimit jashté vendit me qgéllim té
arsyetimit té méditjeve né institucionin qé ju punoni? (zgjedhje té gjitha
qé aplikohen)
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Figura 29. Sido té i vlerésonit njohurité tuaja sa i pérket politikave dhe
proceduarve té méditjeve né institucionin ku ju punoni?
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Figura 30. Zgjatja e kohés sé njé aktiviteti pér té

fituar mé shumé méditje
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Figura 32. Marrja e méditjeve nga dy burime té

ndryshme pér té njéjtin aktivitet
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Figura 34. Né instituticionin ku ju punoni a
éshté ndérmarré ndonjé hap pér
t'i pérmirésuar politikat ose pér
té parandaluar kegpérdorimin e
méditjeve?
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Figura 31. Angazhimi né aktivitete apo detyra,
si udhétime té panevojshme, pér té
marré mé shumé méditje
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Figura 33. Marrja pjesé né punétorité té cilat nuk jané
té dobishme pér punén
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Figura 35. Sa do té thoni se arriné paga juaj mujore
bazé pas taksave (neto), duke pérjashtuar
pérfitimet shtesé si akomodimi, trajnimet,
transporti?
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Figura 36. Sa éshté vlera e pérafért e méditjeve gé
merrni brenda njé viti té zakonshém?

€207

(mesatarja)



25

Figura 37. Politikat e méditjeve né institucionin ku uné punoj shpeshheré
keqgpérdoren, sipas institucionit
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Figura 38. Méditjet né institucionin ku uné punojmiratohenné baza té arsyeshme
dhe meritore, sipas institucionit
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Figura 39. Né gjashté muaijt e fundit, a keni marré méditje ose para xhepi pér
ndonjé udhétim? (sipas institucionit)
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INSTITUTI GAP

Instituti GAP éshté think-tank i themeluar né tetor té 2007 né
Kosové. Qéllimi kryesor i GAP-it éshté té térheq profesionisté
pér té krijuar njé ambient té zhvillimit dhe hulumtimit
profesional, gé haset né institucione té ngjashme né shtetet
peréndimore. Kjo gjithashtu u ofron mundési kosovaréve
pér hulumtimin, zhvillimin dhe implementim e projekteve
me géllim té avancimit té shoqérisé kosovare. Prioritet pér
kété Institut éshté mobilizimi i profesionistéve né adresimin
e sfidave ekonomike, politike dhe sociale té vendit. Qéllimet
kryesore té GAP-it jané té mbush zbrazétité né mes té
geverisé dhe qytetaréve, si dhe t€ mbushé zbrazétité né mes
té problemeve dhe zgjidhjeve.



Instituti GAP mbéshtetet nga:

o Rockefeller
@ Brothers Fund

Philanthropy for an Interdependent World
SWEDEN

Ky projekt mbéshtetet nga:

Support fo
Anti-Corruption Efforts
in Kosovo Project
— SAEK
Empowered lives.
Resilient nations.
Generously 0 schweizerische Fidgenossenschaft MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF DENMARK
Canfédérat U8
funded by B Cz:fede:ezi:;:we J‘.i-v-iszezera bl

DEVELOPMENT COOPERATION
Confederzziun svizre

Swiss Cooperation Office Kosovo
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