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Pérmbledhje ekzekutive

Mé 2 korrik 2020, Ambasada e Britanisé sé Madhe né Prishtiné
ka nénshkruar dy memorandume mirékuptimi. Njéri
memornadum éshté nénshkruar me Kuvendin e Kosovés
dhe tjetri me Qeveriné e Kosovés. Ndonése té nénshkruara
né dy ceremoni té ndara, géllimet dhe pérmbajtja e dy
memorandumeve jané pothuajse identike. Ato paragesin
zotimin e pérbashkét se né institucionet publike do té
emérohen udhéheqgés té pavarur dhe profesional.

Sikurse edhe me memorandumet e kaluara, né njérén ané,
Ambasada Britanike zotohet se do t'i ndihmojé institucionet
e Kosovés né rekrutimin e profesionistéve népér pozita té
larta brenda shérbimit civil dhe institucioneve té pavarura,
duke angazhuar njé kompani té specializuar rekrutimi, e cila
do t'u rekomandojé institucioneve té Kosovés kandidatét mé
té vlerésuar pér secilén pozité. E né anén tjetér, institucionet
e Kosovés, Kuvendi dhe Qeveria, zotohen se do t’i zbatojné
rekomanimet e partnerit britanik, duke zgjedhur késhtu
kandidatét mé té miré dhe té ranguar mé sé larti nga lista e
ngushté e pérgatitur nga partneri zbatues. Njé bashképunim
i tillé do té ndihmonte né parandalimin e nepotizmit dhe né
pérforcimin e transparencés, meritokracisé dhe qeverisjes sé
miré.

Por, ende pa kaluar as katér muaj nga nénshkrimi i
memorandumeve té bashképunimit, institucionet e Kosovés
kané filluar té mos respektojné zotimet e dhéna karshi shtetit
britanik. Né njérin rast, deputetét e Kuvendit té Kosovés nuk
kané pérfillur rekomandimet e partnerit britanik me rastin e
mos zgjedhjes sé asnjérit nga dy kandidatét e rekomanduar
né pozitén e komisionerit/es pér mbrojtjen e té dhénave
personale, kurse né rastin tjetér pér zgjedhjen e pesé
anétaréve té Késhillit t&é Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbimin
Civil, deputetét nuk kishin pérfillur rangimin e kandidatéve
mé té sukseshém sipas vlerésimit britanik, duke zgjedhur
késhtu edhe persona gé fare nuk ishin né até listé. Raportet
tjera monitoruese tregojné se edhe geverité dhe legjislaturat
e kaluara né shumé raste kané anashkaluar rekomandimet e
britanikéve pér té zgjedhur né pozitat kyce njeréz meritoré,
té vlerésuar dhe té cilét i plotésojné kriteret.

Kjo analizé e shkurtér e Institutit GAP argumenton se
monitorimi i rregullt i procesit té rekrutimit nga palét e treta,
ndikon né funksionimin mé té miré té procesit té rekrutimit.
Té gjeturat, po ashtu tregojné se projekti britanik ka ndikuar
jo vetém né rritjen e transparencés, por edhe né rritjen e
cilésisé sé aplikimeve. Por, shgetésuese mbetet niveli i larté
i moszbatimit té rekomandimeve té Ambasadés Britanike,
e cila pérve¢ qé paraget njé shkelje té zotimit dhe humbje
té fondeve té taksapaguesve britaniké, éshté edhe njé
indikacion se institucionet e Kosovés nuk e kané prioritet
instalimin e meritokracisé né pozita udhéhegése.



Hyrje

Dukuria e rekrutimeve jo-meritore né pozita té larta né shérbimin civil éshté
pérmendur pothuajse vazhdimisht né raportin e Komisionit Evropian pér
Kosovén, duke theksuar se rekrutimet jo-meritore vazhdojné té ulin besimin e
qytetaréve né administratén publike.’

Pér té parandaluar nepotizmin dhe vendosur meritokraci né punésime né pozita
té larta drejtuese né shérbimin civil, né ndérmarrjet publike dhe agjencité e
pavarura, Ambasada Britanike u kishte ofruar Qeverisé dhe Kuvendit té Kosovés
asistencé né rekrutimet meritore. Faza e paré e kétij bashképunimi kishte filluar
né tetor té vitit 2016. Faza e dyté e projektit vazhdoi nga shtatori 2018 deri mé
31 mars 2020. Ndérkaq, né korrik té kétij viti, Ambasada Britanike ka vazhduar
projektin me Kuvendin dhe Qeveriné gé do té zgjaté gjaté gjithé mandatit té
Kuvendit, gjegjésisht Qeverisé.

Zbatimi i kétij projekti ka njé kosto té larté buxhetore. Shuma totale e paguar
nga muaji tetor 2016 deri né fund té kontratés aktuale kap njé kosto prej 1,772,356
funtave (afér 2 milioné euro). Ndérkag, kontrata e re pér fazén tjetér tre vjecare té
projektit (néntor 2020-tetor 2023) do té jeté 2.8 milioné funta (3.1 milioné euro).?
Té gjitha kéto para jané té taksapagueséve té Britanisé sé Madhe.

Ky bashképunim tashmé katér vjecar pér synim final ka parandalimin e nepotizmit
dhe pérforcimin e transparencés dhe meritokracisé. Né aspektin teorik,
meritorkacia nénkupton gé pozitat udhéhegése né shoqéri duhet t& mbahen
nga individét mé té talentuar dhe mé té motivuar, duke u dhéné mundési té
barabarta té gjithéve pér té konkuruar. Studimet e shumta kané argumentuar se
rekrutimet meritore pérvec se ndikojné né uljen e korrupsionit dhe nepotizmit,?
meritokracia éshté edhe parakusht pér té krijuar njé shoqgéri té barabarté dhe té
afté pér t'u zhvilluar.*

Procesi i rekrutimit meritor sipas parimeve té SIGMAS-s pérfshin tri faza kryesore:
a) fazén e aplikimit, b) fazén e vlerésimit dhe pérzgjedhjes dhe, c) fazén e
emérimit. Procesi i aplikimit i bazuar né merité duhet té jeté proces konkurues,
i garté, jo diskriminues dhe me kritere relevante, transparent dhe i thjeshté si
formular aplikimi.® Njé faktor po ag me réndési éshté se sa mé i vogél numri
i dokumenteve gé kérkohen né fazén preliminare té aplikimit, ag mé shumé e
lehtéson barrén e aplikuesve dhe rezulton me numér mé té madh té aplikimeve.’

Faza e vlerésimit do duhej té karakterizohej me kritere té miré-definuara pér
té vlerésuar kandidatét pér pozitén. Né rast se njohurité dhe shkathtésité nuk
specifikohen, por, pérkundrazi mbeten té gjéra, aq mé lehté éshté gé partité
politike té vlerésojné mé larté kandidatét e tyre té preferuar. Ndérkaq, sa i pérket
panelit selektues, njé studim i béré né gjithé rajonin e Ballkanit Peréndimor nxjerr
né pérfundim se komisionet selektuese paragesin lidhjen mé té dobét té procesit
té rekrutimit, shpesh duke pasur mungesé té paanésisé politike dhe pavarésisé
profesionale. Me fjalé té tjera, anétarét e komisioneve selektuese shpesh

1 Raporti i Komisionit Evropian pér Kosovén 2020,
2 Pérgjigje pérmes email-it nga Ambasada Britanike né Prishtiné, mé 27 tetor 2020
3 Haider. H., (2019), “Merit-based recruitment in the public sector: effectiveness and challlenges”,

4  The Washington Post, “How Singapore is fixing its meritocracy”,

5 Mbéshtetja pér PErmirésimin e Qeverisjes dhe Menaxhimit — SIGMA (Support for Improvement in Gover-
nance and Management)

6 SIGMA (2018), “Analysis of the professionalization of the senior civil service and the way forward for the
Western Balkans”,

7 Ibid.


https://bit.ly/37yRlPF
https://bit.ly/31BQEky
https://wapo.st/2Hu9eV5
https://bit.ly/35pGkxp

heré kané dalur té kené mungesé té ekspertizés adekuate dhe kompetencave
profesionale pér té kryer rolin e tyre.® Problemi me mungesén e ekspertizés éshté
mé i theksuar tek anétarét e komisioneve ad hoc.

Procesi i fundit, ai i emérimit éshté po aq me réndési. Sipas SIGMA-s, éshté
shumé me réndési gé té definohen qarté limitet e ndérhyrjeve politike né kété
fazé té rekrutimit. Né té kundértén, kjo mund té shembé gjithé pérpjekjet pér
té vendosur rekrutime meritore dhe ta cénojé besueshmériné e krejt procesit, si
dhe té rezultojé né emérimin e njerézve jokompetenté.

Pérmbajta e memorandumit dhe lista e pozitave nén
mbikéqyrije

Memorandumi i mirékuptimit i nénshkruar mes institucioneve té Kosovés dhe
Ambasadés Britanike né Prishtiné né korrik té kétij viti, éshté vazhdimési e
bashképunimit té filluar mé paré. Pérfshirja e britanikéve né procesin e rekrutimit
meritor ishin mirépritur edhe nga ish-kryeministri, Ramush Haradinaj dhe nga
ish-kryetari i Kuvendit, Kadri Veseli. Sikurse pararéndésit e tyre, edhe kryeministri
Avdullah Hoti dhe kryetarja e Kuvendit, Vjosa Osmani, kané mirépritur asistencén
britanike duke u zotuar né respektimin e rekomandimeve té tyre pér rekrutime
meritore.

Qéllimi i memorandumit té nénshkruar nga palét thuhet té jeté pérpjekja e
pérbashkét pér té eméruar udhéheqés té forté, té pavarur dhe profesional né
institucionet dhe organet publike, pérmes njé procesi té drejté dhe transparent té
rekrutimit. Ndonése ndihma e britanikéve éshté e kufizuar né vetém disa pozita
dhe institucione, pér té cilat do té elaborohet mé poshté, kjo mbéshtetje nga
Ambasada Britanike pérve¢ qé synon té pérmirésojé kapacitetet e institucioneve
publike né ndérmarrjen e reformave sfiduese pérmes njé politiké-bérjeje mé
profesionale, llogaridhénése dhe transparente, po ashtu synon edhe rivendosjen
e besimit né institucionet publike. Me fjalé té tjera, projekti synon té krijojé njé
standard té ri pér procesin e rekrutimit pér emérimet publike né Kosové.

Né terma konkreté, Ambasada Britanike zotohet té angazhojé njé firmé
profesionale rekrutuese e cila fizikisht apo pérmes video lidhjeve pér shkak té
pandemisé me COVID-19, do té ndihmojé proceset teknike té rekrutimit duke:

Mentoruar dhe késhilluar komisionet e rekrutimit né pérgatitjen e shpalljes,
Monitoruar proceset e filtrimit té aplikantéve,
Monitoruar intervistimin e kandidatéve,

Rekomanduar kandidatét e suksesshém.

8 Haider. H., (2019), “Merit-based recruitment in the public sector: effectiveness and challlenges”,

9 Shih memorandumin e mirékuptimit me Qeveriné e Kosovés dhe memorandumin e
mirékuptimit me Kuvendin e Kosovés


https://bit.ly/31BQEky
https://bit.ly/2Hpgkd4
https://bit.ly/31ABv2X

Palét nénshkruese jané dakorduar pér njé listé té pérbashkét té pozitave té lira
té larta drejtuese té cilat do té mbéshtetén nga ky projekt. Né memorandumin
e bashképunimit mes Qeverisé dhe Ambasadés Britanike pérmenden tri lloje té
pozitave té lira té larta té dakorduara:

a) pozitat e lira té larta drejtuese né institucionet e adminsitratés shtetérore sipas
Ligjit pér zyrtarét publiké;

b) pozitat e lira té larta drejtuese sipas Ligjit pér ndérmarrjet publike; dhe

C) pozita té tjera té larta drejtuese qé rregullohet me ligje tjera, e té cilat i kérkon
njéra palé dhe me té cilat pajtohet pala tjetér.

Gjaté katér viteve té zbatimit té kétij projekti, pozitat rekrutuese kané gené té
ndryshme, duke pérfshiré pozitat pér kryeshefé ekzekutivé té ndérmarrjeve
publike, sekretaré té pérgjithshém népér ministri, anétaré té bordeve népér
ndérmarrje publike dhe agjenci e insitucione té pavarura, si dhe pozita té tjera té
larta udhéhegése.”

Aktualisht, partnerét e kétij memorandumi jané dakorkuar né mbikéqyrjen e
vetém 12 pozitave (Tabela 1), por numri i pozitave pritet té rritet né rreth 100 sosh
pér tri vitet né vazhdim sikurse qé éshté paraparé né kontratén e Ambasadés
Britanike me kompaniné rekrutuese.”

Tabela1. Lista e pozitave té lira té larta té dakorduara mes Qeverisé, Kuvendit
dhe Ambasadés Britanike

Pozita Institucioni
1 Anétaré Organi Shqyrtues i Prokurimit
2 Drejtor/e té Bordeve Korporata Elektroenergjité e Kosovés SH.A (KEK);
3 Kryeshef/e Korporata Elektroenergjité e Kosovés SH.A (KEK);
4 Drejtor/e Gjeneral Doganat e Kosovés
5 Anétaré Bordi Ndérmarrja Hidro — Ekonomike “Iber Lepenc”
6 Anétaré Bordi Telekomi i Kosovés
7 Kryeshef/e Telekomi i Kosovés
8 Drejtor/e té Bordeve Kompania Rajonale e Ujésjellésit Prishtina, Sh.A. Prishtiné;
9 Anétaré Zyra e Rregullatorit té Energjisé
10 Anétaré Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale
7 Komisioner/e Agjencia Shtetérore pér Mbrojtjen e t€ Dhénave Personale
12 Anétaré Késhilli i Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbimin Civil té Kosovés

Burimi: Qeveria e Kosovés, Zyra e Kryeministrit

10 Shih listén e ploté té pozitave qé jané mbikéqyré nga projekti britaniké,
11 Pérgjigje pérmes email-it nga Ambasada Britanike né Prishtiné, mé 27 tetor 2020


https://bit.ly/2TvUTdf

Né té dy memorandumet e bashképunimit thuhet se listés sé dakorduar té
pozitave té lira mund t'i shtohen pozita shtesé, ose largohen pozita, por duke
u bazuar né kérkesén e njérés palé dhe me pélgimin e palés tjetér. Né aspektin
praktik, memorandumi parasheh se partneri britanik do té sugjerojé njé listé
té ngushté té kandidatéve®? por zgjedhja pérfundimtare e kandidatéve té
suksesshém, nga kandidatét né listén e ngushté g€ i plotésojné kriteret, do té
béhet nga insitucionet relevante té Kosovés. Megjithaté, institucionet e Kosovés
zotohen té zgjedhin “kandidatin/en mé té miré té ranguar mé sé larti nga lista
e ngushté e pérgatitur nga partneri zbatues”, thuhet né té dy memorandumet e
bashképunimit (Neni 3, pika 9).

Kjo nénkupton se edhe Qeveria edhe Kuvendii Kosovés zotohen qé do té zgjedhin
kandidatét mé té miré té rekomanduar nga kompania britanike e rekrutimit.
Pér mé tepér, né rast se kjo kompani nuk identifikon asnjé kandidat té miré, i
gjithé procesi i konkursit duhet té pérséritet. Déshtimi pér té zbatuar projektin
sipas kétij memorandumi, apo déshtimi i partnerit zbatues pér té pérmbushur
ndonjé nga zotimet e kétij memorandumi, do té rezultojé me ndérprerjen e késaj
marréveshjeje (Neni 5).

Pér dallim nga memorandumet paraprake té cilat kishin kohén e kufizuar té
zbatimit, memorandumet aktuale hyjné né fuqi qé nga nénshkrimi nga palét
aktuale dhe zgjasin gjaté téré mandatit té Qeverisé sé Kosovés, gjegjésisht
Kuvendit té Kosoveés.

Thyerja e zotimeve pér rekrutime meritore

Ndonése éshte herét té béhet njé vlerésim i ploté i mbarévajtjes sé projektit
britanik pér rekrutime meritore, rastet e para té rekrutimit tregojné pér njé fillim
jo té miré. Institucionet e Kosovés kané déshtuar t'u pérmbahen zotimeve pér
respektim té rekomandimeve té partnerit britanik pér emérimin e personave té
rekomanduar nga ta.

Njé nga ato raste ka té béjé me pérzgjedhjen e komisionerit/es né Agjenciné
Shtetérore pér Mbrojtjen e té Dhénave Personale. Pas intervistave té zhvilluara
me 10 dhe 11 gusht 2020, partnerét zbatues té projektit kishin rekomanduar dy
kandidaté té pérshtatshém pér kété pozité.” Mirépo, né seancén e Kuvendit té
Kosovés té mbajtur mé 14 gusht, asnjéri nga kandidatét nuk kishte arritur té
merr 61 votat e nevojshme nga deputetét e Kuvendit té Kosovés pér t'u zgjedhur
komisioner/e. Para mbajtjes sé késaj seance, Ambasada Britanike i kishte adresuar
kuvendit njé letér pérkujtuese mbi zotimin e memorandumit té mirékuptimit',
megjithaté deputetét nuk e kishin marré parasysh rekomandimin e britanikéve.
Ambasada Britanike né Prishtiné kishte reaguar pér kété duke théné se “mos
emérimi i asnjérit nga kandidatét vé né dyshim zotimin e deklaruar té partive
politike pér té zbatuar memorandumin e mirékuptimit.”s

Né njé proces tjetér té rekrutimit, até péremérimin e pesé anétaréve té Késhillit té
Pavarur Mbikqyrés pér Shérbimin Civil té Kosovés, né intervistat e zhvilluara me 21-
25 shtator 2020, partnerét implementues i kishin propozuar Kuvendit nénté emra
si kandidaté té mundshém pér plotésimin e pesé pozitave té lira.” Né seancén e 8

12 Lista e ngushté e kandidatéve pérveg¢ qé u dorézohet institucioneve relevante, ajo publikohet edhe pér
publikun e gjeré né fagén e projektit

13 , qasur sé fundi mé 21.10.2020
14 Transkripta e mbledhjes plenare té 14 gushtit 2020 té Kuvendit té Kosovés,
15 , qasur sé fundi mé 21.10.2020

16 , qasur sé fundi mé 21.10.2020


http://www.kosovoselection.org
https://bit.ly/35psn2q
https://bit.ly/35rp6iV
https://bit.ly/3jpnH1g
https://bit.ly/35psn2q

tetorit, deputetét e Kuvendit té Kosovés zgjodhén pesé anétaré, njé prej té ciléve
nuk ishte fare né listén e rekomanduar nga britanikét. Deputetét nuk pérfillén
as rangimin né bazé té pikéve té rekomanduar nga britanikét, duke zgjedhur
késhtu kandidatin qé ishte né fund té listés sé britanikéve para kandidatéve qé
ishin né krye té listés”, pérkundér se memorandumi i mirékuptimit thekson
se “institucionet e Kosovés zotohen té zgjedhin kandidatin/en mé té miré/té
ranguar mé sé larti nga lista e ngushté e pérgatitur nga partneri zbatues”.®

Ndérkaq, Qeveria e Kosovés ka shpallur edhe disa konkurse pér pozita té lira pér
drejtoré té bordeve té ndérmarjeve publike (Tabela 2), disa prej té cilave jané
pjesé e listés sé dakorduar pér monitorim nga britanikét.” Njé listé mé e gjéré e
kandidatéve népér disa borde tashmé éshté publikuar nga ana e geverisé, por
intervistat nga partneri britanik ende nuk kané filluar, meqé kandidatét tjeré kané
afat ankese brenda 30 dite. Mbetet té shihen nése rekomandimet e britanikéve

né kéto konkurse do té merren parasysh né ditét né vijim.

Tabela2. Vendet e lira aktuale?® sipas konkurseve té hapura nga Qeveria e
Kosovés e gé do té monitorohen nga partneri britanik

Pozitat Institucionet

Drejtoré té bordit Telekomi i Kosovés, SH.A (TK)

Drejtoré té bordit Posta e Kosovés, SH.A (PK)

Drejtoré té bordit Korporata Elektroenergjité e Kosovés SH.A (KEK)

Drejtoré té bordit NPH Ibér Lepenc, Sh.A

Drejtoré té bordit Hekurudhat e Kosovés - InfraKos. Sh.A. Fushé Kosové
Drejtoré té bordit Kompania Rajonale e Ujésjellésit Hidroregjioni Jugor, Sh.A. Prizren
Drejtoré té bordit Kompania Rajonale e Ujésjellésit Prishtina, Sh.A. Prishtiné
Drejtoré té bordit Kompania Rajonale e Ujésjellésit Radonigi, Sh.A. Gjakové
Drejtoré té bordit Kompania Rajonale e Ujésjellésit Mitrovica, Sh.A. Mitrovicé
Drejtoré té bordit Kompania Rajonale e Ujésjellésit - Hidromorava-Sh.A- Gjilan
Anétaré té bordit mbikéqyrés Trepga Sh.A.

Burimi: Qeveria e Kosovés

17 Vendim i Kuvendit pér pérzgjedhjen e anétaréve té Késhillit té€ Pavarur Mbikqyrés té Shérbimit Civil,

18 Neni 3, pika 9 e Memorandumit té Mirékuptimit,

19 Né té dy konkurset cekét se ky proces rekrutimi mund té monitorohet nga pérfagésuesit e Projektit Britanik
pér Emérime né Pozita té Larta Drejtuese.

20 Kéto vende té lira jané shpallur né dy konkurse té ndara me daté 15 korrik 2020.


https://bit.ly/34oaykZ
https://bit.ly/2Hs3PO7

Por, institucionet e Kosovés edhe né té kaluarén nuk i kané mbajtur zotimet e
tyre pér respektimin e rekomandimeve nga partneri britanik. Njé raport i BRIN-it
i bazuar né monitorimin dhjeté mujor té procesit té rekrutimit (gershor 2018-
mars 2019), vjen né pérfundim se institucionet e Kosovés kané déshtuar t’i
implementojné rekomandimet e Ambasadés Britanike pér té zgjedhur né pozita
kyge “njeréz meritor, té vlerésuar dhe té cilét i plotésojné kriteret”.”

Sipas kétij raporti, né disa raste, Qeveria e Kosovés ka shmangur ose ka pérjashtuar
térésisht pérfagésuesit e kompanisé britanike nga procesi i pérzgjedhjes sé
anétaréve té bordeve pérkundér memorandumit té bashképunimit. Madje,
Qeveria e Kosovés kishe lejuar gé kandidaté té cilét nuk jané rekomanduar nga
kompania britanike té zgjedhen né krye té kompanive publike apo bordeve
té réndésishme.?? Edhe Kuvendi i Kosovés ka déshtuar t’i votojé kandidatét e
rekomanduar nga agjencia britanike thuhet né kété raport, ku nga gjashté rastet
e monitoruara, vetém né njérin rast Kuvendi i ka votuar kandidatét e suksesshém
sipas vlerésimit té britanikéve.

Sipas njé vlerésimi té brendshém té kétij projekti i béré nga Ambasada Britanike,
gé nga fillimi i projektit e deri né muajin mars 2020, britanikét kané marré
pjesé né 8g procese rekrutimi. Vetém 33 raste apo 38.8% ishin té sukseshme,
gé nénkupton se emérimi ishte né pérputhje mé rekomandimet e kompanisé
britanike. Né 14 raste apo 16.5% kané rezultuar pa sukses, gé nénkupton se
rekomandimet e partnerit britanik jané injoruar ose jané eméruar persona qé
fare nuk kané gené né listén e ngushté té partnerit implementues. Ndérkaq,
20 procese rekrutimi apo 23.5% té rasteve jané zhvilluar pa pérfshirjen fare té

partnerit britanik, pavarésisht listave té dakorduara mé herét.»

Tabela3. Rezultatet e 85 proceseve gé éshté dashur té mbikéqgyrén nga

britanikét
Komplet i kénaqshém 33 (38.8%)
Pjesérisht i kénaqshém 2 (2.4%)
Procesi ka pérfunduar, emérimi né pritje 7 (8.2%)
| pa kénaqshém 14 (16.5%)
I pérfunduar pa pérfshrjen e partnerit implementues 20 (23.5%)
Ka filluar por mund té keté vonesa 9 (10.6%)

Burimi:

Politizimi i skajshém né fazén e fundit — até té emérimit, né fakt mbetet sfida
mé e madhe e rekrutimit meritor. Edhe sipas Ambasadés Britanike, térheqja
e aplikantéve té kualifikuar, sidomos té atyre jashté llojit té kandidatéve té
zakonshém qgé aplikojné pér pozita té larta né sektorin publik, mbetet mjaft
sfiduese. Kosova ka njé numér té madh té profesionistéve té talentuar, qé kané
potencialé dhe shkathtési té béjné njé ndryshim té vérteté né rolet e tyre né
sektorin publik té nivelit té larté drejtues. Por, niveli shumé i ulét i besimit té
qytetaréve dhe mungesa e besimit se procesi i pérzgjedhjes do té béhet né
ményré té drejté dhe i bazuar né merité, ndikon gé njé numér i profesionistéve

té mos aplikojné fare.
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Konstatimin e Ambasadés Britanike pér mungesé té besimit né rekrutime
meritore né sektorin publik, e mbéshtesin edhe té dhénat nga sondazhi i UNDP-
s€. Anketa e Pulsit Publik, e publikuar né prill 2020, tregon se vetém 19.5% e té
anketuarve konsiderojné se punésimi né sektorin publik béhet né baza meritore
dhe se 80.7% mendojné se punésimi né sektorin publik nuk béhet né baza
meritore. Sipas té anketuarve, faktorét kryesoré jo meritoré pér t'u punésuar
né sektorin publik jané: lidhjet familjare (30.8%), lidhja partiake (30.4%),
ryshfeti (13.8%), miqté dhe, né njé masé mé té vogél, pamja fizike. Vetém 19.5%
besojné se arsimi, aftésimi profesional dhe pérvoja profesionale jané faktoré té
réndésishém pér t'u punésuar né sektorin publik.> Ndryshe nga perceptimi pér
punésimin né sektorin publik, anketa e njéjté tregon se 41.1% e té anketuarve e
konsiderojné pérvojén profesionale, arsimin dhe formimin profesional si faktoré
té réndésishme pér t'u punésuar né sektorin privat.

E ndér vendet mé atraktive, né sektorin publik né Kosové, jané pozitat népér
borde té kompanive publike dhe institucioneve té pavarura. Pér shkak té té
ardhurave té larta mujore, pérgjegjésisé sé shpérndaré dhe llogaridhénies
minimale ndaj publikut, pér partité né pushtet, bordet jané paré mé shumé si
mundési punésimi pér anétarét e partisé dhe familjarét tyre, se sa si njé trupé
profesionale pér menaxhimin e duhur té asaj ndérmarrjeje. Né té kaluarén,
Agjencia Kundér Korrupsion (AKK), kishte konstatuar disa raste kur Qeveria
e Kosovés ka pérzgjedhur anétaré té bordeve né kundérshtim me dispozitat
e ligjeve né fuqgi®*, pérderisa raportime té shumta té mediave kané nxjerré né
sipérfage ndérhyrjen direkte té zyrtaréve partiak né emérimet né pozitat e lira né
kéto institucione.

Pérfundime

Edhe pse kané kaluar vetém katér muaj gé nga nénshkrimi i memorandumit
té mirékuptimit mes Ambasadés Britanike dhe institucioneve té Kosovés pér
rekrutime meritore, veté projekti britanik ka mé shumé se katér vite gé ka filluar.
Prandaj, kjo analizé e shkurtér e Institutit GAP vé né pah pérparésité dhe sfidat e
kétij projekti né pérgjithési, duke arritur né kéto pérfundime:

Né katérvitet e zbatimit, projektii Ambasadés Britanike
qé ka pér qéllim parandalimin e nepotizmit, forcimin e transparencés,
meritorkracisé dhe kthimin e besimit né institucione publike ka pasur njé
ndikim pozitiv jo vetém né rekrutimin meritor né disa pozita té réndésishme té
nivelit té larté drejtues, por edhe né krijimin e njé kulture té re t€ monitorimit
té rekrutimit. Sé bashku me organizatat e shoqérisé civile, projekti britanik ka
rritur dukshém nivelin e transparencés sa i pérket procesit té selektimit. Pér
mé tepér, duke gené nén monitorim té njé trupe profesionale, edhe kualiteti
i aplikantéve éshté rritur. Disa nga kandidatét e eméruar kané théné se nuk
kané aplikuar mé herét pér pozita té larta né sektorin publik dhe nuk do ta

kishin konsideruar té aplikonin po té mos ishte pérfshirja e britanikéve.”
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Ndonése projekti britanik ka ngritur
shkallén e transparencés dhe meritokracisé, pérfshirja e tyre éshté e kufizuar
né vetém disa pozita dhe institucione. Sipas marréveshjes aktuale, lista e
pozitave té lira té larta té dakorduara pér monitorim mes Qeverisé, Kuvendit
dhe Ambasadés Britanike nuk éshté mé shumé se 12 sosh. Natyrisht, né bazé
té memorandumit njéra palé mund té kérkojé qé numri i pozitave té shtohet.
Por, kjo gjithsesi kérkon edhe pajtimin e palés tjetér. Edhe né rast se numri i
pozitave shtohet né vitet né vazhdim, projekti britanik nuk mund té pérshijé
té gjithé rekrutimin né sektorin publik.

Déshtimi pér té zbatuar projektin sipas memorandumit
apo ndryshimet té cilat démtojné né ményré té konsiderueshme vlerén e
kontributit té projektit drejt géllimit té déshiruar, mund té qojné deri tek
ndérprerja e késaj marréveshjeje, thuhet né kété memorandum. Ményra se
si ka filluar implementimi i marréveshjeve aktuale, duke mos pérfillur fare
ose né plotni rekomandimet e ekspertéve britanik né dy rastet e para té
pérfshirjes sé tyre, mund té béjé qé Ambasada Britanike té térhiget nga ky
bashképunim. Né njé situaté tjetér monitoruese, né fillim té tetorit, edhe
Ambasada Amerikane ka béré té ditur térhegjen nga procesi i mbikéqyrjes
sé zgjedhjes sé anétaréve té rinjé né Késhillin Prokurorial té Kosovés si dhe
zgjedhjen e kryeprokuroréve, pér shkak té mungesés sé transparencés dhe
ndérhyrjeve politike.?

Garantimi i njé procesi té drejté dhe konkurues té rekrutimit, mbi
té gjitha kérkon vullnet politik. Instalimi i meritokracisé né emérimin e
profesionistéve né pozita té larta udhéheqése éshté para sé gjithash obligim
i partive né pushtet. Duke gené se partité né pushtet kané shumicén e
mjaftueshme té votave né Kuvend dhe Qeveri pér té eméruar persona meritor
né pozita té larta, mos miratimi i rekomandimeve té britanikéve né mungesé
té votave éshté e pa justifikueshme.

Politizimi i
ndérmarrjeve publike dhe agjencive té pavarura, duke eméruar persona té
pa kualifikuar, ka quar né uljen e performancés sé kétyre institucioneve. Si
pasojé, qytetarét e Kosovés kané shérbime mé té kégija dhe mé té shtrenjta.
Disa nga pozitat e dakorduara me partnerin britanik kané té béjné me
menaxhmentin e larté té ndérmarrjeve gé jané prané falemintimit si pasojé
e keq-menaxhimit. Andaj, pér kéndelljen e tyre kérkohen profesionisté té
cilét projekti britanik mund t’i térheq. Megjithaté, nuk duhet harruar se roli
i partnerit britanik éshté vetém rekomandues dhe se vendimmarrja pér
emérimin e tyre pérfundimisht u takon institucioneve vendore.
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