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Hyrje

Tranzicioni i pasluftés gé po kalonte Kosova béri gé vendi té pérballej me
njé mungesé té madhe té personelit té kualifikuar né shérbimin e saj civil. Si
rrjedhojé, njé numér i programeve dhe skemave financiare nisén sé zbatuari me
qgéllim té térhegjes sé kuadrit profesional dhe ekspertéve pér té pérmirésuar
shérbimin civil, té tilla si: Programi pér Lehtésiné e Ngritjes sé Kapaciteteve
(Capacity Building Facility, CBF), Programi pér Ngritjen e Kapaciteteve pér
Integrim Evropian (Capacity Building for European Integration, CBEIl), apo
skema gé parashihnin shtesa né paga, si dhe projekte té tjera pér ngritje té
kapaciteteve té bazuara né ményra ad hoc.?

Nga té gjitha kéto programe té sipérpérmendura, vetém CBF mundésonte
reforma né té gjithé shérbimin civil, megé mbulonte njé shuméllojshméri té gjeré
fushash. Programet e tjera sikurse CBEI ishte fokusuar vetém tek ato reforma gé
mundésojné ngritjen e kapaciteve té kérkuara né kuadér té integrimit evropian.
Né anén tjetér, programet e shtesave té pagave kané gené meé té véshtira pért'u
monitoruar dhe efikasiteti i tyre afatgjaté nuk ka gené edhe mjaft i qarté, ndérsa
programet ad hoc té mbéshtetura né donacione té organizatave ndérkombétare
nuk kané garantuar reforma gjithépérfshirése.2

Duke marré parasysh kéto iniciativa, Instituti GAP ka analizuar propozimet e
politikave té méparshme dhe programeve ekzistuese gé kishin si synim zhvillimin
e kapaciteteve né Kosové. Né vitin 2008, pas intervistave me shumé akteré té
ndryshém si profesonisté, pérfagésues té donatoréve, pjesétaré té shoqgérisé
civile, si dhe zyrtaré publiké, Instituti GAP propozoi krijimin e "Fondit té Trurit"3
i cili do té kishte pér géllim té térhegé dhe caktojé profesionisté né pozita
menaxheriale me réndési strategjike pér vendin, gjé gé do té ndikonte pozitivisht
né rritjen e efikasitetit dhe suksesit té kétyre strategjive dhe reformave, si dhe
do té rriste nivelin e profesionalizmit dhe aftésive sé pérgjithshme té sherbyesve
civile.

Me gjithé fillimin e miré, “Fondi i Trurit", i cili zyrtarisht u emértua si "Fondi pér
Kuadro", do té shndérrohej gradualisht nga njé fond pér térheqgjen e kuadrove
deficitare, né njé fond pér shtesa pér pozita menaxheriale. Megé kjo nismé kishte
devijuar nga géllimi fillestar, Instituti GAP kishte propozuar shuarjen e "Fondit pér
Kuadro" me géllim té mos abuzimit me parané publike.* Né janar té vitit 2022,
Qeveria e Kosoveés ka ringjallur idené e krijimit té njé fondi té vecanté ("Fondi i
Ekselencés") pér térhegjen e ekspertéve vendor dhe ndérkombétar né ofrimin
e ekspertizés pér institucionet publike. Ky raport ofron mé shumé detaje mbi
nismén e re té qeverisé, duke krahasuar até me praktikén e kaluar gjashté vjecare
té "Fondit pér Kuadro", si dhe ofron disa shembuj té praktikave té ngjashme té
shteteve tjera. Duke kujtuar mésimet nga déshtimet e iniciativave té kaluara,
raporti ofron edhe disa rekomandime mbi zhvillimin e "Fondit té Ekselencés".
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Vendimi pér themelimin e “Njésisé pér
Ekspertizé”

Njé ndér sfidat mé té médha té sektorit publik mbetet mbajtja e stafit té specializuar
né fusha té€ ndryshme né shérbimin civil, megenése pér njé kohé éshté vérejtur
largimi i tyre nga ky sektor. Si rrjedhoj€, njé sfidé e identifikuar né sektorin publik
éshté mungesa e kapaciteteve té specializuara né fushat pérkatése.

Lidhur me kéto sfida, Kryeministri i Republikés sé Kosovés, Albin Kurti, né njé takim
konsultativ me donatorég, té mbajtur me 26 tetor 2021, tregoi se jané né pérgatitje té
njé "Fondi té Ekselencés" i cili ka pér gellim té ndihmojé geveriné teé arrijé objektivat
prioritare duke mbéshtetur iniciativat zhvillimore dhe té pérshpejtojé reformén né
sektorin publik.5 Rreth dy muaj mé vong, né mbledhjen e mbajtur mé 12 janar té vitit
2022, Qeveria e Kosovés mori vendim péer themelimin e "Njésisé pér Ekspertize" e cila
do té jeté ne kuadeér te Sekretariatit Koordinues té Qeverisé né Zyrén e Kryeministrit,
dhe ka si géllim mbéshtetjen e institucioneve né fushat specifike dhe deficitare, duke
angazhuar ekspertét vendor dhe nderkombétar. Né baze té kétij vendimi “Njésia pér
Ekspertizé" do té keté pér detyre té:

e identifikojé nevojat e institucioneve publike pér ekspertizé dhe tregun e
ekspertéve brenda dhe jashté vendit;

e administrojé procesin e angazhimit té ekspertéve me gellim té pérmbushjes
sé kérkesés pér ekspertizé pérmes ofertés sé tregut; si dhe

* té pérmbushé detyrat dhe pérgjegjésité tjera, té pércaktuara me
legjislacionin né fugi dhe nga menaxhmenti i Zyrés sé Kryeministrit.

Qeveria ka arsyetuar themelimin e késaj njésie si rezultat i ngecjeve me té cilat
éshté pérballur né zbatimin e politikave pér shkak té mungesés sé kapaciteteve té
specializuara né fushat pérkatése. Pér mé shumé, pritjet e geverisé jané gé pérmes
angazhimit té kétyre ekspertéve té pérmirésohet hartimi dhe zbatimi i politikave,
planifikimi dhe zbatimi i projekteve, si dhe té ofrohen késhilla pér ekzekutivin. Né
aneén tjeter, theks té vecanté né kété vendim ka edhe ideja e angazhimit té kuadrove
té specializuar nga diaspora, si dhe thellimi i bashképunimit me ta.

Né njé hulumtim preliminar té realizuar nga Zyra e Kryeministrit, éshté identifikuar se
nevoja e institucioneve té geverisé pér ekspertizé éshté 45,000 dité pune. Ndérsa,
me géllim té funksionalizimit té késaj njésie, geveria éshté zotuar gé né pajtim me
Ligjin e Buxhetit pér vitin 2022, t&€ ndajé mjete financiare né vleré deri njé milion
euro.”

Sidogofte, né kéte vendim nuk definohet garté se cilat jané ato institucione tek té cilat
éshté shfaqur nevoja pér 45,000 dité pune ekspertizé dhe sa eksperté parashihet té
angazhohen. Né anén tjetér, duke marré parasysh nevojén e madhe pér ekspertizé
dhe domosdoshmériné e mbulimit té€ sa méparshém té deficitit té kuadrove, fondi
prej njé milion euro i paraparé sipas vendimit nr.o4/54 té datés 12 janar 2022, nuk
éshté i mjaftueshém. Lidhur me kéte, Kryeministri Kurti, né njé takim me donatoré
né tetor té vitit té kaluar, diskutoi pér mbéshtetje té mundshme financiare nga
donatorét, ose pérmes asistencés teknike.® Qeveria shpreson se fondit prej njé milion
euro, donatorét do t'i bashkangjiten edhe me 20 milioné euro shtesé. Deri mé tani,
geveria dhe donatorét nuk kané treguar nése organizatat donatore do kontribuojné
né "Fondin e Ekselencés".
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"Fondi pér Kuadro" 2009-2015

Qeveria e Kosoveés kishte realizuar njé praktiké té ngjashme gjaté periudhés 2009-
2015, ku pas propozimit té€ Institutit GAP pér themelimin e njé fondi special buxhetor
pértérhegjen e ekspertéve té fushave deficitare né shérbimin publik, kishte themeluar
"Fondin e Trurit".? Marré parasysh pagat e vogla né sektorin publik, institucionet
geveritare e kishin té véshtiré té térhignin ekspertét né shérbimin civil dhe né pozitat
e tjera me réndeési strategjike pér vendin.

Foto 1. Lajmi i publikuar né GAP Monitor, maj 2009, pas vendimit té Qeverisé pér
aprovimin e "Fondit pér Kuadro"

Prandaj, pérmes kétij fondi i cili mé voné mori emrin si “Fondi pér Kuadro", do
té krijoheshin disa pozita té reja pér specialistét e nivelit teé larté té ciléet do té
paguheshin nga 800 deri né 1,800 euro né muaj, varésisht nga pozita.* Fillimisht,
u krijuan teté pozita té reja pér té cilat u nda njé buxhet prej 41,375 euro, dhe me
kalimin e viteve, numri i pozitave dhe buxheti shkoi duke v rritur, ku deri né vitin
2014, ky fond kishte 222 persona gé pérfitonin prej tij dhe buxheti né dispozicion
kishte kapur vlerén prej njé milion eurove.*

Funksionimi i "Fondit pér Kuadro" bazohej né rregulloren nr. 14/2012 té Qeverisé
sé Kosoves, e cila specifikonte géllimet e fondit, fushat me prioritet, si dhe kushtet
dhe kriteret pér pérzgjedhjen e pérfituesve.*?

Neni 3 i késaj rregulloreje, definonte fushat té cilat konsideroheshin me prioritet pér
geveriné pér té cilat mund té kérkohej mbéshtetja e "Fondit pér Kuadro". Kéto fusha
pérfshinin:
e zhvillimin e politikave dhe legjislacionit né fushat kryesore té pércaktuara
me kriteret e Qeverisé;

* pérmbushjen e kérkesave gé lidhen me raportet e Kosovés dhe
organizatave apo institucioneve ndérkombétare, me theks té vecanté te
organizatat financiare ndérkombétare; si dhe

e fushat gé merren me integrimet evropiane dhe pérmbushjen e standardeve
ndérkombétare.
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Pérmé shumé, né kété rregullore definoheshin né detaje edhe kriteret pér pércaktimin
e pozitave dhe pérzgjedhjen e kandidatéve pérfitues té kétij fondi. Disa nga kriteret
e kérkuara ishin: kualifikime dhe shkathtési t& avancuara profesionale, pérvojé né
fushat kryesore té dikastereve té geverisé, pérvojé edhe nga sektori privat dhe
organizatat ndérkombétare, si dhe pérvojé nga fushat pérkatése. =

Struktura drejtuese e "Fondit pér Kuadro" pérbéhej nga Komisioni i Fondit per Kuadro
(KFK) dhe Njésia e Fondit pér Kuadro (NJFK), né kuadér té Zyrés sé Kryeministrit. Sipas
rregullores pér funksionimin e kétij fondi, pérgjegjésité kyce té Komisionit té Fondit
ishin: shgyrtimi dhe aprovimi i pozitave té propozuara nga ministrité, mbikégyrja e
arritjes sé objektivave té pérgjithshme té fondit dhe implementimit me efikasitet,
raportimi lidhur me funksionimin dhe rezultatet, si dhe rekomandimi pér ndarjet
buxhetore té fondit ndaj geverisé.*

Ndérsa, detyrat dhe pérgjegjésité e Njésisé sé Fondit pér Kuadro sipas rregullores
té pérmendur mé lartg, ishin: ofrimi i asistencés dhe bashké&punimi me ministrité
lidhur me funksionimin e fondit dhe pérgatitjen e dokumentacionit, monitorimi
i zbatimit té procedurave, ofrimi i asistencés pér Komisionin (KFK) lidhur me té
gjithé procesin, si dhe ¢éshtje tjera koordinuese né mes té institucioneve. Organi
kryesor vendimmarrés i kétij fondi pér miratimin apo mosmiratimin e pozitave ishte
Paneli Vlerésues Qendror i cili pérbéhej nga sekretarét e pérgjithshém té Zyrés
sé Kryeministrit (ZKM), Ministrisé s& Administratés Publike, Ministrisé sé Financave
dhe Ministrisé sé Integrimeve Evropiane, si dhe sekretari i pérgjithshém i ministrisé
keérkuese pér pozitén. Ky panel, pas pranimit t&€ dokumentacionit pér pozitat dhe
kandidatet e pérzgjedhur nga ZKM dhe ministrité e linjés, rekomandonte tek KFK
miratimin e pozitave té caktuara, dhe KFK pérfundimisht merrte vendimin pér pozitat
dhe kandidatét e pérzgjedhur.’s

Megjithaté, pérkundér kétyre kritereve té pérzgjedhjes dhe géllimeve té definuara
garté me rregulloren nr.14/2012, Instituti GAP i cili ka monitoruar kété fond gé nga
themelimi i tij, né vitin 2015 erdhi né pérfundim se fondi éshté kegkuptuar dhe
kegpérdorur nga ministrité e ndryshme.* Té gjeturat e Institutit GAP tregonin se
shumica e pérfituesve nuk i pérmbushin kriteret, disa madje nuk kishin as shkollim té
avancuar universitar, ku nga 222 zyrtaré gé ishin pérfitues té fondit gjaté vitit 2014,
vetém gjashté prej tyre ishin me titullin doktor shkence, 94 ishin me titull master
dhe pér 54% té pérfituesve, pérkatésisht 122 persona nuk dihej nése kané té paktén
diplomé universitare.

Né anén tjetér, shumica e pérfituesve ishin shérbyes civilé dhe ishin futur né
kategoriné e pérfituesve, duke krijuar késhtu njé praktiké té kege té ministrive té cilat
fondin e kishin shndérruar né njé lloj shtese pér té shpérblyer disa punonjés. Pér mé
tepér, shumica e pérfituesve ishin njerézit gé udhéhignin me pozitat menaxheriale si:
drejtorét, zévendésdrejtorét, si dhe udhéhegeésit e divizioneve brenda ministrive, té
cilét nuk paragitnin pozita deficitare né tregun e Kosovés. Kéto abuzime dhe shkeljet
e tjera, béné gé ky fond té pezullohet pérkohésisht né vitin 2015 dhe gé nga ajo
kohé nuk éshté riaktivizuar me.

Nése krahasohet "Fondi pér Kuadro" i viteve 2009-2015, dhe "Fondi i Ekselencés" i
propozuar rishtazi nga geveria (bazuar né informatat e publikuara deri tani), vérehet
se ka njé dallim né konceptin bazé té kétij fondi. Edhe pse géllimi éshté i njejté:
plotésimi i kapaciteteve té kufizuara té shérbyesve civilé me profesionisté né
fusha té ndryshme, dallon gasja né adresimin e késaj sfide. Né rastin e "Fondit pér
Kuadro”, profesionistét angazhoheshin si pjesé e stafit civil t€ institucioneve, ndérsa
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kompensoheshin sipas skemés sé kétij fondi. Ndérsa, tek "Fondi pér Ekselencé",
sic éshté paragitur né vendimin e geveris€, profesionistét/ekspertét pritet té
angazhohen pér njé kohé té caktuar, né njé agazhim té caktuar (hartim i projekteve,
strategjive, legjislacionit, e té tjera).

Nése analizohen pér njé periudhé mé afatgjaté, angazhimi i profesionistéve si pjesé
e shérbimit civil mund té keté ndikim me té madh, megenése ndikon drejtpérdrejte
né reformimin e administratés publike, si dhe caktimit té profesionistéve té fushave
relevante, né pozita udhéhegése népér institucione. Pér mé shumeé, pérmes
kompensimit me té larté krahasuar me pagat ekzistuese, ndikon né motivimin e
kétyre profesionistéve dhe géndrimin pér njé periudhé mé té gjaté né shérbimin
civil.

Praktikat e ngjashme né vendet tjera

Ngjashém me Kosovén, sektori publik né shumé vende pérballet me sfida té
ndryshme pér t'iu pérgjigjur kérkesave dhe nevojave té shogeérisé. Pér shkak té
kétyre sfidave té vazhdueshme, ky sektor éshté subjekt i reformave té médha.
Nevoja pér reforma shfaget veganérisht né kohé krizash financiare ku fokusi dhe e
ardhmja e vendit éshté e varur né efikasitetin dhe efektivitetin e shérbimeve publike.
Prandaj, pér té pérmirésuar efikasitetin e administratés publike, Rrjeti i Administratés
Publike Evropiane (European Public Administration Network, EUPAN) né vitin 2000
prezantoi Kornizén e Pérbashkét te Vlerésimit (Common Assessment Framework,
CAF) gé kishte si synim menaxhimin e cilésisé totale (Total Quality Managment,
TQM) té sektorit publik.” Korniza CAF éshteé rezultat i njé bashképunimi intenziv mes
shumé profesionistéve dhe akteréve né skenén evropiane pér mé shumé se 12 vjet.
Secila presidencé evropiane, gjaté mandatit té saj ishte e fokusuar né pérmirésimin,
zhvillimin dhe pérhapjen e métejshme té kétij modeli, né ményré gé té krijohet njé
kulturé e menaxhimit té cilésisé né sektorin publik kudo népér Evropé.*® CAF éshté
njé kornizé e lehté pér t'u pérdorur gé mund te ndihmojé administratat publike né té
gjithé BE-né té kuptojné dhe pérdorin teknikat moderne té menaxhimit dhe ka kéto
synime kryesore:

e futjen e administratave publike né kulturén e ekselencés dhe parimeve té
TQM (menaxhimit t€ cilésisé totale);

e udhézimin e administratave né ményré progresive né njé cikél té plote
PDCA (Planifiko, B&j, Kontrollo, Vepro);

* té ndihmojé vetévlerésimin e njé organizate publike, né ményré gé té
arrihen veprime pérmirésuese;

e té veprojé si njé uré lidhése pér modelet e ndryshme té pérdorura né
menaxhimin e cilésisé; si dhe

e té lehtésojé t&é mésuarit né grup ndérmjet organizatave té sektorit publik.

Njé vend né zhvillim i cili ka praktikuar njé skemé té ngjashme pér angazhim té
ekspertéve né sektorin publik éshté Mauritiusi. Kjo skemé, e quajtur “Expert Skills
Scheme," ka pér géllim té béjé angazhimin e ekspertéve né disa fusha té caktuara
né sektorin publik pér té plotésuar kapacitetet njerézore té insitucioneve publike.
Mé konkretisht, ekspertét angazhohen pér hartimin dhe implementimin e projekteve
geveritare, politikave publike dhe skemave té ndryshme. Angazhimi i tyre béhet
pérmes procedurave té prokurimit publik, si shérbime konsulence, dhe jo pérmes
rekrutimit té rregullt. Procesi i prokurimit fillimisht fillon me identifikimin e aftésive/
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pozitave té kérkuara nga ministrité pérkatése dhe mé pas pérgatitjen e Termave té
Referencés pér angazhimin, shpenzimet dhe metodén e preferuar té prokurimit. Kéto
dokumente dérgohen mé pas tek Ministria e Financave pér aprovim té buxhetit, dhe
béhet hapja e procesit té aplikimit. Procesi i prokurimit mund mund té béhet né tre
meényra: tender i hapur (pérmes thirrjeve publike), pérzgjedhje nga lista e ngushté
(ministria pérkatése identifikon ofrues té shérbimeve bazuar né njohurité paraprake
nga burimet zyrtare dhe pérgatit njé listé té shkurté), apo prokurim i drejtpérdrejté
(pérmes negociatave té drejtpérdrejta, mirépo vetém né disa raste té caktuara).?®

Pérveg praktikave té pérmendura me larté, edhe disa nga vendet rajonale aplikojné
fonde té ekselencés pér té pérmirésuar efikasitetin e sektorit publik. Pér shembull,
Shqipéria ofron mbéshtetje financiare pér vazhdimin/pérfundimin e studimeve té
studentéve té shkélgyer dhe népunésve civilé pérmes pérdorimit té té hyrave nga
buxheti i shtetit, donacioneve apo formave tjera té té hyrave.?* Njé nga kriteret pér
té pérfituar mbéshtetje finaciare sipas pikés 2 té kétij vendimi éshté edhe pranimi gé
té punojné né institucionet e administratés shtetérore apo institucionet e pavarura
publike né Shqipéri, pér sé paku dy vjet, pas pérfundimit té studimeve dhe diplomimit
né ciklin pérkatés té studimeve, pér té cilin studentét kané pérfituar bursén.>
Pérfituesit e "Fondit té Ekselencés" jané té punésuar nga dhjeté departamente
pérkatése té administratés publike, pér punésimin e pérkohshém té studentéve
té "Fondit té Ekselencés" né institucionet e administratés publike né raport me
kohézgjatjen e detyrimit kontraktor ("Fondi i Ekselencés" u shua gjaté vitit 2022).%

Pérvec "Fondit té Ekselencés", Shqipéria ka edhe programe té tjera pérmes sé cilave
synon angazhimin e praktikantéve né sektorin publik si p.sh.: "Programi Kombétar
i Praktikés s& Punés né Administratén Publike". Ky program synon té pérfshijé
pjesémarrésit né njé eksperiencé pune té integruar, né bashképunim me profesionisté
té karrierés né administraté publike, né ményré gé kéta pjesémarrés té pérfitojné nga
ekspertiza gé e cila né té ardhmen do té ndikojé né zhvillimin e aftésive profesionale
té tyre, si dhe njohjen me ményrén se si funksionon administrata publike.*

Pérfundime dhe rekomandime

Qeveria e Kosovés, pérmes njé vendimi, né fillim té vitit 2022, themeloi “Njésiné
pér Ekspertizé" pérmes sé cilés do té béhet angazhimi i ekspertéve vendor dhe té
huaj né sektorin publik, me géllim gé té ofrohet ekspertizé né fusha té caktuara ku
ka mungesé té kapaciteteve njerézore dhe té ofrohen shérbime né pérmirésimin e
hartimit dhe zbatimit té politikave, planifikimit dhe zbatimit té projekteve si dhe né
rolin késhilledhénés ndaj geverisé. Megjithaté, ndonése pér kété njési jané ndaré
mjete buxhetore pér fillimin e operimit té saj, ky proces éshté ende né faze fillestare
té implementimit dhe nevojiten fonde shtesé pér implementimin e ploté te tij.

Duke u mbeéshtetur né pérmbajtjen e vendimit té geverisé, mund té thuhet se
funksioni dhe ideja e késaj njésie pér ekspertizeé éshté e ngjashme me skemén "Fondi
pér Kuadro" e realizuar né periudhén 2009-2015 nga Qeveria e Kosoveés. Duke
marré parasysh ngjashmeérité dhe sfidat e krijuara nga skema e méparshme, e gé
ndikuan edhe né pérfundimin e operimit té késaj skeme né vitin 2015, geveria duhet
té konsiderojé edhe mundésité pér kegpérdorimin e fondit né favor té interesave
personale apo politike, si dhe té marré masa pér parandalimin e kegpérdorimeve té
mundshme.

https://bit.ly/3EDR8Jj

https://bit.ly/3vahrmé

https://bit.ly/3)DbCTv
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https://bit.ly/3JDbCTv

Né ményré gé té parandalohen praktikat e méparshme té keqpérdorimeve té fondit,
Instituti GAP ka disa rekomandime:

* Té definohen garté nevojat e institucioneve dhe fushat/pozitat pér té cilat
do té nevojitet angazhimi i ekspertéve. Lidhur me kétg, té themelohen
prapé organet vendimmarrése pér kéte (sikurse né rastin e "Fondit pér
Kuadro") si pér shembull Komisioni i Fondit té Ekselenceés, i cili pérbéhet
nga pérfagésues té larté té zyrés sé Kryeministrit dhe disa ministrive
relevante. PE&r mé shumé, té definohet se cila do té jeté forma e angazhimit
té ekspertéve dhe pér sa kohé do té angazhohen, si pér shembull a do té
angazhohen ekspertét individualisht, apo do té angazhohen kompani té
cilat ofrojné shérbime té konsulencés;

e Té béhet nje specifikim i garté i kritereve té pérzgjedhjes sé kandidatéve,
si dhe respektimi i atyre kritereve né momentin e pérzgjedhjes, pasi gé né
rastin e méparshém té "Fondit té€ Kuadrove" jané pérzgjedhur kandidaté té
cilét nuk i kané plotésuar as kriteret bazé pér té gené pjesé e ekspertizés.
Pér mé shumé, duhet té evitohen né ¢do rast kegpérdorimet e fondit pér
arsye te nepotizmit;

e Té perkrahen kuadrot deficitare gé jané aktualisht pjesé e institucioneve si
incentivé gé té géndrojné né shérbimin civil pér njé periudhé mé afatgjaté;

e Marré parasysh gé ndarja buxhetore né vleré prej njé milion euro
konsiderohet e ulét pér té realizuar angazhimin e ekspertéve té nivelit te
larté dhe 45,000 ditét e planifikuara, do duhej gé sé paku 25% e financimit
té kétij fondi t& mbulohet me buxhet shtetéror, deri né 5-6 milioné euro,
dhe pjesa tjetér té mbulohet nga donatorét/organizatat ndérkombétare;

* Njé tjetér rekomandim éshté geveria pérvec angazhimit té ekspertéve
nga jashté, t& mundohet té pérfshijé edhe profesionisté vendor té cilét
pérfitojné bursa nga skema studimi pér studime jashté vendit, té financuara
nga veté geveria, apo organizatat ndérkombétare me géllim té kontributit
né Kosové. Pér shembull, sikur né rastin e bursés Young Cell Scheme, ku
bursistéve ju mbulohen té gjitha shpenzimet e studimeve Master, me kusht
qé pas pérfundimit té studimeve té kthehen né Kosové dhe té punojné
pér institucione publike pér njé periudhé tri vjecare. Njé proces i ngjashém
do té mund té realizohej edhe me skemat e tjera té bursave si: USAID
Transformational Leadership Program, KAEF Graduate Fellowship Program,
Fulbright Program, DAAD, Swedish Institute Scholarship Program, e té tjera.
Pérfshirja e kétyre profesionistéve né fondin e ekselencés do té mund té
béhej pas periudhés tri vjecare té pérfundimit té obligimit kontraktual si
pjesé e shérbimit civil té rregullt, né ményré gé té stimulohen té vazhdojné
kontributin né shérbimin civil edhe mé te;.
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